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Forord av kommunalraden

Nar vi summerar 2018 sé kan vi konstatera att det varit ett hindelserikt ar for Pite, i manga avseenden. Det var valar
och i september gick 90 % av de rostberéttigade piteborna till valurnan. Det 4r en glddjande hog siffra som visar att
demokratin star stark. Pa riksplanet foljde en lang process efter valet for att kunna bilda en regering. I manga
kommuner skedde ocksa stora fordndringar i politiska majoriteter. I Pitea var det dock relativt odramatiskt da
sittande majoritet med Socialdemokraterna, MiljOpartiet och Vinsterpartiet behdll sin majoritet, om &n nu med bara
ett mandats Overvikt.

Maénga hindelser under éret har bidragit till att stirka Pited som en attraktiv ort att bo, leva och arbeta i.
Framgangarna pa idrottens omrade, med SM-guld for Pited IFs fotbollsdamer och Hanna Obergs OS-guld som de
mest framstéende, ger vardefulla bidrag till att bygga varumaérket Pited. Svenskt ndringsliv presenterar varje ar sin
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. I ar klittrade Pited 86 placeringar, till plats 140. Det dr Piteas
bésta placering nagonsin och det var bara en kommun som kléttrade fler placeringar &n vi gjorde. FOrbéttringen ar ett
direkt resultat av en satsning i samverkan mellan kommunen och néringslivet. Syna ér ett fOretag som varje ar utser
tillvaxtkommuner i landets alla lén. I Norrbotten blev Pitea bésta tillvixtkommun.

Den gliddjande trenden dr som sagt beroende av méanga faktorer, men att ett av landets allra stOrsta
investeringsprojekt pagar i var kommun &r en starkt bidragande orsak till de positiva siffrorna. Totalt investeras runt
60 miljarder kr i vindkraften i Markbygden och en sédan stor investering ger fOrstas avtryck.

Barn och ungas psykiska ohélsa oroar. I den arliga enkdtunders6kningen Personligt framkommer i ar att de flesta
elever bedOmer sin hélsa som mycket eller ganska bra (84 %) men drygt 50 % av tjejerna uppger att de ként sig
stressade flera ganger i veckan. Totalt 153 elever har ocksa svarat ja pa frigan om de allvarligt funderat pé sjalvmord
de senaste 12 manaderna, vilket dr 20 % av alla elever.

Vi har under véaren 2018 avslutat vért uppdrag att fungera som modellkommun nér det géller jamstélldhet. Under
2017 och 2018 har vi stottat Luled, Bodens och Skellefted kommun deras arbete att jamstdlldhetsintegrera sina styr
och ledningsprocesser. Vi fortsitter arbetet med jamstélldhet pd hemmaplan men ocksé genom att stédja Norrbottens
kommuner i ett stort jamstilldhetsprojekt.

Den framtida kompetensforsorjningen &r en av vara absolut storsta utmaningar. For att klara den maste vi vara
attraktiva for medarbetare med ritt kompetens, vi maste kunna rekrytera, introducera, utveckla och motivera véra
medarbetare. FOr att 4stadkomma detta avsitter vi bland annat 1 mkr per &r for att frimja kulturen pa arbetsplatsen
genom hélsofrdmjande insatser.

I det hir bokslutet kan vi presentera dnnu ett valdigt starkt ekonomiskt resultat for kommunens verksamheter, men
trots ett sammantaget gott resultat sd uppvisar Socialtjdnsten dnnu ett &r av negativt resultat. Ett malmedvetet arbete
pagar for att skapa stabilitet, god styrning och forutsdgbarhet i verksamheten. Vi ser redan nu en tydlig forbattring.
Arbetet fortsétter och vi har goda férhoppningar om att vi efter 2019 ska ha béttre balans.

Aret slutar med ett dverskott pi 67 mkr. Den kommunala verksamheten syftar inte till att generera vinst, men ir
nddvandigt for att kunna bygga for framtiden. Var kommun har en mangarig tradition av goda finanser och med érets
resultat i ryggen stér vi vil rustade infor framtiden och dess stora utmaningar.

. G ot

Anders Lundkvist
Vice ordf. kommunstyrelsen (5)

Helena Stenberg
Ordf. kommunstyrelsen ()

helena.stenberg@pitea.se anders.lundkvist@pitea se
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Arsredovisningens struktur/lisanvisning

Rapporten 4r en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten dr uppdelad i foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem

Forvaltningsberittelse samt beddomning av god ekonomisk hushallning

Némnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar och noter

Nyckeltal — redovisas i separat bilaga. I bilagan redovisas samtliga nyckeltal som utg0r grund for
mélbeddmning.

e Personalbokslut - redovisas i separat bilaga.

Disposition for forvaltningsberittelse samt namnds- och bolagsredovisningar

Uppdrag

En kort beskrivning av nimndernas uppdrag enligt respektive reglemente samt bolagens uppdrag enligt respektive
dgardirektiv.

Arets hindelser

Centrala hindelser under aret.

Ekonomi
I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndamnd/bolag.

Mal samt grad av maluppfyllelse

I forvaltningsberittelsen gors en beddmning av méaluppfyllelse avseende Overgripande mal. Ndmnderna gor
mélbedomning for riktade Overgripande mal, riktade nimndsmal samt malbedomning av respektive strategiskt
omride. En gemensam mall for malbeddmning anviinds. Maluppfyllelse fran féregdende ar redovisas i jimforande
kolumn och de strategiska omradenas maluppfyllelse redovisas i spindeldiagram. Méaluppfyllelse beddms enligt skala
1 bilden nedan.

m=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststédllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgér
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstélldhetsanalyser gors i delarsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisning ur medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i stora delar pa novembers siffror.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som rdknas som kan rdknas”.
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for beddmningen av God ekonomisk hushéllning for heldret, som enligt
lagen ska beddmas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersdkningar, genomfdrda atgarder och satsningar samt andra vérden kopplade till mél. Mél kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och beddmning om God ekonomisk hushallning.

Framtiden
De mest centrala fordndringarna som fOrvéntas enligt omvérldsanalysen.

Mal f&r barn och unga.

Atgirder och uppdrag oo

Atgiirder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering
redovisas i tabellform enligt féljande modell:

Mal for utbildning,
arbete och naringsliv

e Atgirder och uppdrag beskriver kort atgirden/uppdraget
Status redovisas atgirdens/uppdragets status
Beslutad redovisas i vilket dokument samt ar for beslut av
atgérd/uppdrag

e Aterrapport redovisas tidpunkt for nér redovisning ska ske

e Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgérder
markeras som NY
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Pitea kommuns
STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM
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Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omrdden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dér den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- och ledningsprocess Ledarskap och Verksamhetsutveckling | Dialog med medborgare
medarbetarskap och forskning och foretagare

+ Gemensamt arshjul + Ledarskapspolicy * Anvinda resultat i utveckling + Former for inflytande och
+ Styrande dokument ¢ Chefsforum * Medborgardialog ett instru- delaktighet
* Knyter ihop kvalitet och + Medarbetarpolicy ment for utveckling + Utvecklade former for
ekonomi + Generationsyaxling information om satsningar
¢+ Kommunaévergripande + Stimulera och leda till verk- och resultat
arbetsgrupp samhetsutveckling * Marknadsféring

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbeddmning sker enligt faststdlld modell.
Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i rsredovisning utgor tillsammans med omvérldsanalys grund for riktlinjer infor kommande
ars budgetarbete. Overgripande mél och nimnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststills i riktlinjer.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och

* Utvardering av mal = Utgangspunke frin arsredo- delarsbokslut

= Analys av resultat visningen och de resultat och + Uppfaliningar; analyser ach

+ Behov av atgirder analyser som redovisas dar behov av eventuella atgirder
* Ansvarsutkravande + Ovriga parametrar « Eventuella justeringar

* God ekonomisk hushallning

= Grund for riktlinjer

Manads- och Verksamhetsplan Arsredavisning
delarsbokslut * Utgangspunkt frin arsre- * Utvardering av mal

dovisningen och de resultat *+ Analys av resultat
och analyser som redovisas * Behov av atgirder
dar + Ansvarsutkravande
* Ovriga parametrar + God ekonomisk hushalining
* Grund for riktlinjer

* Uppfdliningar, ana-
lyser och behov av
eventuella dtgirder

* Eventuella justeringar

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog frén ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommunévergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger foér medborgardialogen. I Pited kommun 4r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Léttillgdnglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
Konsultation Nér kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjilv ldgga egna
forslag.
e Medbestimmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersfkningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Vision

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullméiktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
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ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, ménskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omrdden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgdr den virdegrund som alla verksamhet utgar fréan.

VISION

Alla boende i Pited, utflytrade och mentala pitebor upplever att
-det dr hit man kemmer niar man kommer hem.

Barn och unga-var Utbildning, arbete
framtid och niringsliv

Kommundvergripande mal och nyckeltal

Nimndsmal och nyckeltal beslutas av
kommunfullmaktige

Verksamheten utvecklas och f6ljs upp i enlighet med mal

Minskliga rattigheter

Mainskliga réttigheter och andra globala och nationella Overenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i séirskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling &r avgdrande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljoméssiga och den
sociala) maste samverka. Ménskliga rittigheter och dess efterféljande konventioner utgor, enligt regeringens strategi,
utgéngspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla nimnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga réttigheter.

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 Gvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de vergripande malen &r tre mal prioriterade
och dvriga 11 mal 4r riktade till nimnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgdr koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga nimnder och styrelser.

Malen for
Livsmiljé
lyder:

Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och 6ppenhet
framtid néringsliv lyder:

lyder: lyder:

S Barn och unga har en trygg Pitea ska dr 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska léinna att Samhillsbyggnad ska utg frin
e ~ och utvecklande uppvixt. och invanare och till 2030, 46 000 det @r meningsfullt att engagera @ social, ekologisk och ekonomisk
anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hillbarhet.
droger. = munens utveckling.
', Pite har nolltolerans mot Pited ska vara tryggt och tillging-
. ungdomsarbetsiéshet. Pited priglas av en samhillsge- lige for alla.
p i l menskap med mangfald som
Pitea ska erbjuda goda forutsite- grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livslangt lirande. varierande boendemiljcer.
Service och bemé&tande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstille i alla kommunens verk- =77 - Pited ska utveckla bra infrastruk-
for niringsliv och foretagande. samheter. L tur och goda kommunikationer.

.. | Pited utgdr kulturen en drivkraft
| fér demokerati, tillvixt och sam-
* hillsueveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
vindandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller

dopingpreparat.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Beddomningen &r att kommunens Gvergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrickning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften fOr att méta indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med ménskliga
rattigheter, héllbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har ddrutdver antagit Riktlinjer for Méanskliga
Rittigheter- Méngfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stéllning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR - en europeisk Overenskommelse fOr jamstélldhet.

e ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

7
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Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Alla Bolag, Alla Namnder

Pited priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Alla Bolag, Alla Namnder

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller
droger

Alla Bolag, Alla Namnder

Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Sbn, Sn, KS

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Sbn, Mtn, KS, PiteEnergi, Pited Hamn,
Pnf, PSP, Pikab (koncernen)

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag, Alla Namnder

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla Bolag, Alla Namnder

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Sbn, KS,
PiteEnergi, Pireva, Pited Hamn

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhillsutveckling

Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
eller dopingpreparat.

Riktade namndsmal

Kfn, Mtn, Sn, KS

Qo

Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje dmne Bun
Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sikerhet Rtj
Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett sn
sjalvstandigt liv

Kommunens aldsta ska utifran behov erbjudas stdd, vard och omsorg av god kvalitet Sn
Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen KS
Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser Rtj
Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och vilsmakande Fsn
Det rorliga friluftslivet och skargarden ska utvecklas for bade Pitebor och besokare. Kfn

| for personal och ekonomi

::‘ Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun, Fsn, Sbn, Sn, KS, Rtj
- jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande arbetsplatser Alla Bolag
::‘ Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser Alla Namnder
A
::‘ Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag
—d
:;] Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom Alla Bolag

ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB
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Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhéllsutvecklingen samt jaimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssitt med
mélbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse beddms enligt foljande skala:

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omrédet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll 4r att stddja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning av méluppfyllelse. Jimforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla
sig till de egna resultaten.

Mall f6r malbeddmning utifrdn ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller underskningar.

Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbattra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra véirden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e  Mdnadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

o  Fordjupade mdanadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade
mal dér respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

o Deldrsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utg0r ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per nimnd/bolag.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.
God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi.

Beddmningen utgdr grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Piteas framtid - attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktorer i samhillet en gemensam avsiktsforklaring
och ska fortsétta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nés genom fyra fokusomraden som utgér kommunens
hallbarhetskriterier.

En plats diar ménniskor vill bo, verka och leva.
Jobb och tillvaxt ger framtidstro

En god milj6 och hélsa for nésta generation
Ett Pited for alla — med 6kad méangfald
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Foto: Helene Markstrém, Stefan
Larsson, Sofie Lundmark
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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Arets hindelser

Nytt industriomrade vid Haraholmen har beslutats och markarbeten pagar
Samverkan med andra kommuner via gemensamma ndmnder ar beslutade
Omfattande utbyggnad av vindkraftspark i Markbygden pagar
Fotbollshallen har tagits i drift

Utbyggnad av lastkaj vid Haraholmens djuphamn

Beslut om vattenskyddsomrade

Bostadsforsorjningsplan fram till 2021 har antagits

Beslut om fordjupade Gversiktsplaner for landsbygdscentra

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

N
o
(-]

N
o
~

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anviander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

033 3 833 EEE 03| 3R 3RS

@030 0K DDDPD DDDDPDPD

== Fj bedSmt - 1 Malet ej uppfyllt - 2 Milet delvis uppfyllt- 3 Milet uppfyllt i hég grad -Q 4 Malet helt uppfyll(l
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade
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Kommunstyrelsen/KLF .
Koemmunstyrelsen/Raddningstjanst . . + .
Barn- och utbildningsnémnden +
Fastighets och servicendmnden . .
Kultur- och fritidsndmnden . .
Miljg- och tillsynsnamnden - .
Sambhallsbyggnadsnamnden .
Socialndmnden .
Overformyndarnamnden . - . +
Pited kommunféretag AB (moderbolag) - .
A8 eso - @ej@|Aav el @
AB PiteEnergi [ ) o

Pited Hamn AB

‘_

Pitea Néringsfastigheter AB - .

Pitea Renhallning och Vatten AB - .

Pited Science Park AB - . . . *

Kommunkohcernen sammantaget

Pilen indikerar hur mélbedémningen forandrats sedan foregdende drsredovisning. Pil upp = 6kad mdluppfyllelse. Pil ner = sinkt mdluppfyllelse.
Streck indikerar att ingen mdluppfyllelse bedoms for omrddet dd inga mal finns.

Analys
Personal

Uppfyllt i hog grad

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar en av kommunens storsta utmaningar, dérfor maste Pited kommun vara attraktiv som
arbetsgivare for att klara framtidens vélfard. Att ha bra villkor for medarbetare, att medarbetare kinner att de kan
utvecklas och att det &r en bra kultur pé arbetsplatsen &r viktiga delar som bidrar till att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare. Just kulturen pa arbetsplatsen har identifierats som en viktig faktor for att medarbetare ska ma bra,
trivas och utvecklas pa sitt arbete. De extra medel som beviljades av kommunfullméktige for 2017-2019 har
mojliggjort ett fokuserat arbete for att skapa en god kultur pa arbetsplatserna. Bland annat med hjélp av Morgan
Alling som genom fyra kortare filmer satt fokus pé olika &mnen att diskutera pa arbetsplatstréffar. Vidare utmanades
arbetslag till arbetslagsutveckling genom fysisk aktivitet, det sé kallade "Let’s move". Utmaningen antogs av drygt
2 000 medarbetare och manga har vittnat om att de ként sig friskare, fatt battre kondition och fatt ndgot gemensamt
att jobba for pé arbetsplatsen.

Chefens forutsittningar att utdva ett bra ledarskap har stor betydelse for att medarbetarna ska ma bra, trivas och
kénna att de kan utvecklas i arbetet. For att skapa goda mojligheter for chefer i deras arbete har uppdraget som chef'i
Pited kommun fortydligats och riktmérke for antal understéllda beslutats. Ambitionen &r att ingen chef ska ha mer &n
30 eller farre d4n 10 medarbetare. Antalet medarbetare/chef varierar stort mellan de olika forvaltningarna, men
genomsnittet i kommunen ar 19,5 medarbetare/chef.

Detta sammantaget visar att Pited kommun pa ett aktivt och fokuserat sitt arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Pited kommuns nya analyssystem visar att personalomsattningen minskar trots att berdknade
pensionsavgangar okar, detta kan vara ett sétt att se huruvida kommunens aktiva och fokuserade arbete ger resultat.
Aven antalet rekryteringar minskar i forhallande till foregaende ér, fran 700 till 500 tjdnster och antalet sokande per
tjénst okar vilket ocksa kan tyda pa att fler véljer att arbeta inom kommunen 4n tidigare. Det finns dock tjénster som
inte tillsétts pa grund av fa eller inga kandidater som uppfyllt de formella kraven.
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Pited kommun behGver ocksa attrahera nya medarbetare. Detta gors pd manga olika sitt och mot manga olika
mélgrupper bade regionalt och nationellt. Pited kommun traffar elever i grundskolan pa branschdagar och méssor,
studenter pa arbetsmarknadsdagar pa universiteten, utflyttade vuxna genom olika hemvéndarevent i samarbete med
andra kommuner i Norr- och Visterbotten. Kommunen arbetar ocksé aktivt fOr att ta tillvara allas kompetens och dka
mangfalden pa arbetsplatserna. Som stdd for ambitionen bedrivs flera EU-finansierade projekt i syfte att 0ka intresset
och skapa goda forutsittningar fOr att pa arbetsplatserna ta emot bade utrikesfédda och personer som stéar langt fran
arbetsmarknaden. Aven malet att ta emot 100 personer pa extratjanster har bidragit till att 6ka mangfalden.

Jamstilld arbetsgivare

En jamstilld arbetsgivare &r en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara kvinnors och méns kompetens, resurser och
erfarenheter. Arbetet med jamstélldhet ar viktigt och maste integreras i den ordinarie verksamheten, darfor utbildas
alla nya chefer i hur de ska leda jamstillt. Aven medarbetare och deltagare i kommunens olika EU-finansierade
projekt utbildas i jamstélldhet. Kommunen har ocksé jamstélldhetsutvecklare i alla forvaltningar. Deras uppdrag ar
otydligt vilket gor det svart for dem att arbeta aktivt med jamstélldhetsfragan. Inom ramen for
modellkommunssamarbetet har en checklista fOr att arbeta med jamstdlldhet ute i verksamheter tagits fram. Det har
dock inte beslutats pé vilket sitt den ska implementeras i kommunens verksamheter.

Piteda kommun har en ojamstalld kénsfordelning bland de anstéllda, 80 % &r kvinnor och 20 % &r mén, det ser i
princip likadant ut for samtliga kommuner i Sverige. Det finns forvaltningar som pa 6vergripande nivé har en
jamstélld fordelning mellan kdnen, exempelvis samhéllsbyggnad och kommunledningsforvaltningen, men pa
avdelningsniva rader en typisk konsstereotyp fordelning. Vid rekryteringar attraheras framforallt kvinnliga sokanden
vilket resulterar i att en StOrre andel kvinnor rekryteras till kommunens yrken.

Trygga anstdllningar

Mojlighet att forsOrja sig pa sitt arbete dr en grundforutséttning for jamstéllda villkor. Darfor strévar kommunen efter
att alla medarbetare ska ha trygga anstillningar, heltidsanstéllningar ska vara en norm. Pited kommun genomfor ett
projekt, heltidsresan, i syfte att fler ska jobba heltid och att normen ska vara heltid. Om man undantar faktorer som
arbetsgivaren inte kan paverka, exempelvis beviljade timmar inom personlig assistans och pension/sjukersittning
som en del av anstédllningen, har 94,5 % av kommunens medarbetare en heltidsanstillning, 94,2 % av kvinnorna och
95,4 % av ménnen. Nyttjandet av timanstéllda &r i princip ofdrandrat i forhallande till 2017 och motsvarar 277
arsarbetare.

Pension

Precis som prognosen forutspatt 6kar antalet pensionsavgangar. Under aret har 105 personer avgatt med
alderspension, vilket #r 11 fler &n forra dret. Av dessa 4r 80 kvinnor och 25 min och genomsnittsaldern var precis
som forra ret 64,4 ar, generellt ir snittdldern hogre i de mindre forvaltningarna.

Lon

Lonen ar viktig for maluppfyllelse och utveckling av verksamheterna. Lonekartlaggningen ar ett viktigt verktyg for
att sikerstilla att det inte finns osakliga loneskillnader som beror pa kdn inom organisationen. 1 2018 ars
lonekartldggning fanns inga osakliga I6neskillnader som kan kopplas till kon. Tidigare atgarder utifran
lonekartlaggningen 2017 medforde att inga fortsatta atgirder behdvde genomforas da de satsningar som gjordes i
samband med I6nedversyn 2018 gav Onskat resultat.

Hilsoframjande arbetsplats

Kommunens medarbetare blir friskare. Ett malmedvetet och aktivt arbete med kulturen pé arbetsplatsen,
forutséttningar for ledarskap och stddjande strukturer har resulterat i att sjukfranvaron minskat. Sjukfranvaron ligger
nu pa 5,5 %, visentligt under den malséttning som ér satt till 6,0 %.

Bade minnen och kvinnornas sjukfrdnvaro minskar och ir betydligt ligre én jimférande kommuner. Aven
sjukfrénvaron bland kommunens 4ldre medarbetare minskar visentligt, orovickande &r att sjukfrdnvaron bland
kommunens yngsta medarbetare 6kar. Det aktiva rehabiliteringsarbetet har resulterat i att andelen 1angtidssjukrivna
har minskat och ligger nu ldgre &n det ndgonsin gjort.

Sjukfranvaro, % Pitea 2018 Pitea 2017 Pitea 2016 Lulea 2018 Umea 2018
Total sjukfranvaro 5,5 6,1 7,3 6,1 6,7
Sjukfranvaro > 59 45,3 53,9 60,2 30,9 62,0
dagar

Sjukfranvaro kvinnor 6,1 6,6 8,2 6,7 7,6
Sjukfranvaro man 33 4,0 3,9 3,9 4,4
Sjukfranvaro <29 ar 6,0 53 6,7 5,9 6,3
Sjukfranvaro 30-49 4,9 5,6 7,1 5,6 6,5
ar

Sjukfranvaro >50 ar 6,0 6,7 7,6 6,5 7,1
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Ekonomi

Makroekonomisk utblick

Konjunkturen mattas av

Flera bedOmare ar Overens om att konjunkturen toppat under 2018 och att en avmattning i tillvixten darmed &r att
vénta. [ Sverige framstar bristen pa arbetskraft som en allt tydligare begransning for 6kad produktionstillvéxt.
Investeringarna, inte minst i bostdder, har bromsat in och fortsatt minskning ar att véinta under 2019. Svensk ekonomi
befinner sig fortsatt i en mycket stark konjunktur &ven om tecken pa avmattning blivit allt tydligare. Under 2019 kan
denna trend fOrvintas fortsétta relativt langsamt mot en normalkonjunktur dir fraimst minskat bostadsbyggande
beddms vara den enskilt storsta faktorn till 1agre BNP-tillvaxt. Bland annat SKL gér bed6mningen att nagon
lagkonjunktur inte ar att vénta under perioden 2019-2022.

Pa den svenska arbetsmarknaden ar sysselséttningsgraden den hdgsta sedan tiden fore 1990-talskrisen.
Arbetslosheten har bottnat kring 6,5 % och forvéntas rora sig kring den nivan de ndrmaste aren. Lonetkningarna har
under ett antal ar varit svaga men nu &r en snabbare 0kningstakt att vinta.

En forvintad konjunkturavmattning Milioner timmar per kvarta

kommande ér avspeglas pa arbetade Prognos
timmar som forvéntas sjunka fran dagens [ s e ein ;i
"Overuttag". Gapet mellan arbetade timmar s Pidiitialls tiniicae

och potentiella timmar kommer troligen att
slutas 2020.

De senaste drens hogkonjunktur har
inneburit ett positivt offentligt sparande,
statens inkomster har varit hdgre dn
utgifterna. I takt med avmattning i
konjunkturen kan detta forsvagas
kommande &r. Samtidigt kan inte
effekterna fullt ut 6verblickas for den
politiska Overenskommelse som den nya
regeringen nu ska arbeta for att genomfora.
For ar 2019 ar det inledningsvis
statsbudgeten fran M/KD som géller samtidigt som den nya regeringen kan fOrvéntas satta avtryck i
varandringsbudgeten. Nir flera partier ska fi igenom sina viktigaste reformer riskerar det att bli kostsamma
overenskommelser Over tid.

Miljoner timmar

Kdllg; Statistiska centralbyrdn ech Sveriges Kommuner och Landsting

Globalt 4r en fortsatt hdg BNP-tillvaxt att vinta under 2019, mgjligtvis nagot ddmpad. Tecken pa inbromsning i stora
ekonomier som USA, Kina och Tyskland finns. I USA &r problemen med tillgang till arbetskraft liknande den
situation vi har i Sverige samtidigt som en rad potentiella risker finns. USA har under 2018 bland annat infort tullar
pé stal och aluminium, omforhandlat det Nordamerikanska frihandelsavtalet NAFTA samt infort tullar pa en rad
kinesiska varor. Kina har svarat med tullar pa varor frin USA. Denna handelskonflikt har under hdsten borjat synas
pa handelsstrommarna. Handelshinder i olika former é&r fortsatt en stor oro under 2019. Bland annat har det fran
USAs sida pratats om tullar pa europeiska varor, ndgot som dnnu inte verkstallts.

I Europa finns flera risker fOr den fortsatta tillvéixten dér Brexitfragan kanske ar den stOrsta. Det brittiska parlamentet
har tydligt rostat nej till det avtal som premidrminister May arbetat fram gentemot EU. Vad som hénder hérnést &r
hdgst osékert, da sannolikheten for bade uttrdde utan avtal och framflytt av uttridesdatum. Britterna tycks dessutom
angrat sig 1 EU-frdgan och enligt méitningar finns en tydlig majoritet nu for att stanna.

Utover Brexit finns fortsatt stora risker kopplat till Italien dar regeringen vill 6ka budgetunderskottet fran 1 % till
2,5 %. Landets statsskuld ar redan 130 % av BNP och Gverstiger med rage maxgrénsen enligt EU-regelverket pa
maximalt 60 %. Sanktioner diskuteras mot Italien.

Pa ménga hall inom Europa har centralbankerna fort en ytterst expansiv penningpolitik med extremt laga réntor och
omfattande stddkopsprogram sedan finanskrisen for tio r sedan. De penningpolitiska verktygen for ytterligare
atgarder infor framtida behov dr ddrmed begrinsade. Sarskilt i lander dér de finanspolitiska musklerna &r svaga pa
grund av exempelvis hdga statsskulder kan situationen bli svér.

Utanfdr Europa har problemen med den allt starkare US-dollarn blivit allt mer patagliga under 2018. Exempelvis har
den argentinska valutan forsvagats mot dollarn med 50 % under dret och i Turkiet &r liran forsvagad nésta lika
kraftigt, 40 %. Liknande problem mérks dven i Indien och Brasilien. Detta medf0Or att landernas stora skulder i dollar
blivit rejilt dyrare under aret. USA lanade under finanskrisen 2008-2009 ut stora volymer till bland annat dessa
lander. Argentina har under aret ansokt om nddlén hos internationella valutafonden for att undvika statsbankrutt. Den
argentinska styrréntan dr exempelvis 65 %.
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Inflation och stigande rinta

Under aret har den svenska inflationen stabiliserats kring mélnivan pa 2 %. Den genomsnittliga KPIF-inflationen de
senaste 24 manaderna 4r just 2,0 %. Riksbanken aviserade under december en hdjning av styrrdntan med 25 punkter
till -0,25 % och det &r den forsta hdjningen sedan 2011. Det ér fyra ar sedan repordntan sénktes under noll. Enligt den
kommunicerade prognosen kommer nésta hdjning till noll att ske under hdsten 2019. Utsikterna for att inflationen
ska halla sig kring mélet de kommande aren ser ganska goda ut. I USA har Federal Reserve kommit langt i sin
rantehdjning och har de senaste tre aren stadigt hojt till dagens niva pa 2,25 %. ECBs viktigaste styrrinta édr 0 %.

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar

Skatteunderlaget forvantas kommande ar utvecklas i en betydligt mer ddmpad takt dn vad som varit fallet de senaste
aren. SKL prognostiserar i sin senaste rapport att det reala skatteunderlaget kommer att 6ka med 0,8 % 2019, att
jimfora med 1,5 % 2018. Ar 2020 prognostiseras en minskning av arbetade timmar vilket leder till ett i princip
oforindrat skatteunderlag. Anda sedan finanskrisen for tio ar sedan har skatteunderlaget arligen 6kat betydligt mer &n
vad som &r att vinta kommande ar.

2000-2007 2007-2018 2018-2022
Realt skatteunderlag 0,8 15 0,7
Bidrag fran:
arbetade timmar 0,4 0,8 0,2
priseffekt 0,3 01 0,4
ovrigt 01 0,5 01

Kdlla: Statistiska centralbyran, Skatteverket samt Sveriges Kommuner och Landsting,

Den forvéntade svaga skatteunderlagstillvixten kommande ar kombinerat med fOrvantad kostnadsokning kopplade
till demografiska behov stéller stora krav pa effektiviseringar. Under kommande forvéntas kostnadsdkning utifran
demografiska behov pa mellan 1-1,5 % arligen samtidigt som det reala skatteunderlaget vaxer med i genomsnitt
0,7 % per ar. SKL gOr beddmningen att det utan hdjda statsbidrag kréavs atgirder for sektorn totalt pd motsvarande
31 mdkr till ar 2022 for att klara resultat pa 1 % av skatter och generella statsbidrag.

Arlig procentuell foréndring

I grafen beskrivs de faktorer som bidrar i s ;
. { Owrigt
skatteunderlagsutvecklingen. Under 2017 a5 s
och 2018 har 6kningen av arbetade 4: e
timmar varit stark. Under 2019 forvéntas i
en avmattning som under 2020 leder till 25 P
- -
det svagaste reala § 20 —o= o
. o e = 15 A
skatteunderlagsutvecklingen pa lénge. = 5 s sem T B =
Darefter ses mojligheter for 6kat 05 = Sel Lt
skatteunderlag med genom framforallt 08 T
snabbare l6nedkningstakt i férhéllande e
till sektorns pris6kningar. A5 A A R R .
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.
Procent respektive procentenheter
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Grafen visar hur det reala
. =Q,5
skatteunderlaget utvecklas samt vilka
bestandsdelar som forklarar -10
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Kélla: Statistiska centralbyran, Skatteverket samt Sveriges Kommuner och Landsting.
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Kommunens ekonomi

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en lang historik av positiva resultat men har i tre av de senaste fyra aren inte nétt upp till

davarande resultatmal om 2-3 % av skatter och -
Resultat Pitea kommun

generella statsbidrag. Ar 2017 justerades stapel, mkr linje, %
maélintervallet ner till 1,5-2,0 % och kommunens % 2
resultat pa 48,9 mkr motsvarade da 2,1 %. Pited 7 30
kommuns resultat, métt som andel av skatteintikter 60

25
och generella statsbidrag, har de senaste aren varit w0

lagre an kommunsektorn i stort. Tillrdckliga

resultatnivéer ir av stor betydelse for langsiktig ¢ 15

finansiell stabilitet sdrskilt i tider da stora

investeringar kommer att krdvas for att mota .

morgondagens behov av vélfardstjanster. I 0
Q 0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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De senaste aren har savél nettokostnaderna som

skatteintdkterna Okat relativt kraftigt. Sedan 2015 har skatteintékter och statsbidrag arligen 6kat nagot kraftigare &n
Okningen pa kostnadssidan, vilket forklarar den resultatforstarkning som skett under perioden. Resultatet har stirkts
fran drygt 20 mkr 2014 till knappt 70 mkr 2018. Konjunkturen kommer att mattas av kommande ar och d& kommer
skatteintdkterna inte 6ka i samma omfattning som tidigare samtidigt som nettokostnadsutvecklingen blir svar att
snabbt anpassa. Den Gkade
efterfragan pa kommunala
valfardstjénster som avspeglats i
de senaste arens utveckling kan

forvantas fortsitta 0ka kommande — ** /—
ar. 3%
2% =

Sedan 2009 har omférdelning av

budget genomf('jrts genom N 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sparbeting pﬁ 86’3 mkr OCh bkade —Forandring nettokostnader Férandring skatter+generella statsbidrag

driftsramar med 166,4 mkr.

Arlig férandring nettokostnader och skatteintikter

Kommunens resultat

Pited kommuns redovisar resultat for &r 2018 pa 66,8 mkr (2017: 48,9), motsvarande 2,7 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket dr 8,5 mkr hogre dn budget vid arsbokslutstillféllet. Jimfort med den budget som var géllande vid
ingdngen av aret efter anslagsoverfOringar &r utfallet 53,8 mkr hdgre. Den stora fordndringen i resultatbudgeten for
2018 forklaras av politiska beslut under aret, bland annat avseende omf0ringar fran drift- till investeringsbudget.
Arets resultat dvertraffar malintervallet om 1,5-2,0 % (f.n. 37-49 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Inga
jamfOrelsestorande poster ingr i resultatet.

Resultatet dr 18 mkr hogre dn foregaende ar vilket kommer av att nettokostnaderna fran verksamheten inte Okat i
samma takt som skatteintékter och statsbidrag. Rddande hdgkonjunktur med lag arbetslOshet forklarar, likt ifjol, god
tillvaxt av skatteintiakterna men framforallt en kraftfull 6kning av generella statsbidrag, +13 % jamfort med
foregaende ar.

Jamfort med resultatprognosen som limnades i delarsrapporten per augusti stiarktes resultatet kraftigt under sista
tertialet till foljd av att intdkterna foll ut hdgre och kostnaderna lagre dn prognos.

Namndernas negativa budgetavvikelse pa -28,6 mkr (2017: -40,2) ir béttre jamfort med prognosen i delarsrapporten,
-63,3 mkr. For i stort sett samtliga nimnder har utfallet for aret inkommit starkare #n vad som signalerades i
prognosen per augusti. Forklaringen &r troligen en kombination av aktiva beslut och dterhallsamhet tillsammans med
svarigheter och osdkerheter i samband med prognosskapandet.

I den makroekonomiska utblicken framgar att fortsatt volymokning &r att vénta i de flesta kommunala
kérnverksamheter och den prognosen gors dven for Pited kommuns del. Kommunen stér ocksa infor ett stort behov
av investeringar och reinvesteringar kommande ar i takt med att samhéllet utvecklas, tillgangar slits och
befolkningen Okar. Det innebér en stor utmaning att klara den véntade volymutvecklingen och det stora
investeringsbehovet och samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i kommunen. De relativt stora
pensionsavgangarna och ddrmed en generationsvixling inom verksamheterna kommer ocksa att innebéra kostnader
framover. Det gOr att det 4r mycket viktigt for kommunen att arbeta mot de prioriterade mélen for att skapa
forutsittningar for en langsiktigt god ekonomi. FOr att mdta ovanstdende utmaningar har kommunen tagit fram
strategier och dessa presenteras under avsnittet "strategiska omréden".
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Storre avvikelser mot budget:

Némnderna/styrelsen -28,6 mkr
Medel till KS foérfogande +17,3 mkr
Sociala avgifter, +5,0 mkr
Pensioner +4,9 mkr

Statligt bostadsbidrag +4,6 mkr
Skatteintikter +4,2 mkr

Likviditet och soliditet

Koncernens likviditet har under aret hanterats inom linje for den strategi som tillimpats sedan en tid tillbaka.
Inflationen har under aret tagit fart vilket i kombination med kostnader och noll eller negativ avkastning pa korta
rantesidan skapar en situation dér kassans storlek bor vara vil avvigd. Bade forvaltnings- och bolagsorganisationen
dr i en period med stora investeringar och
avvigning gors l6pande for att optimera s
balansen och tidpunkter nér langsiktig
upplaning bor ske. Under aret har
kommunkoncernens nyupplaning

uteslutande genomforts inom

dotterbolagen.

Utveckling likvida medel 2018

FOr kommunens del har antalet
betalningsdagar sénkts under aret och var
vid arsskiftet 88 dagar inklusive aktuell ‘
kontokredit, vilket vl Gverstiger det il it B e e s O it o
beslutade mélet om 30 dagar. Méalvéirdet ska sékerstélla att kassan ar tillrdcklig for att klara en manads utbetalningar
utan att ndgra pengar kommer in. Ytterligare extern uppléning ér planerad under 2019, badde inom kommunen och
bland dotterbolagen.

Betalningsberedskap, antal dagar
120

Kommunens soliditet ar fortsatt stark och har, inklusive 100 |

pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen, 6kat med en dryg 20 )

procentenhet under aret till 44,6 %. Exklusive o ‘ ‘ ‘

ansvarsforbindelsen ér soliditeten 72,0 %. , :

Pensioner 2 . .
0

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgér till 1 116 mkr,

2016 2017 2018
enligt berdkningar frén KPA. Pensionsskulden totalt sett har
minskat med 37 mkr under aret d& utbetalningarna varit storre &n
rinte- och basbeloppsupprikningarna. Pensionsskuldsatagandet bestér av tva delar, en del i ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen fOr pensioner intjdnade for 1998 samt en skuld i balansrikningen avseende den
forménsbestimda delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar ar de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen
utanfor balansrakningen. Skulden i balansrakningen har
oOkat under aret till foljd av 6kade volymer i den m ensionsskuld
forménsbestdmda delen.

M Exklusive kontokredit @ Inklusive kontokredit

Den storsta delen av dagens intjéning betalas lopande ut till 2

de anstilldas egna pensionsforsakringsval och skuldfors 1$§
inte 1 kommunen. 600
Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och ;Eg
bokfort vérde pa tilltdnkta pensionsmedel, reservfonden, 0

framgar att 908 mkr aterlénas till verksamheten, det vill 2013 2014 015 016 2017 2018
. . ° . o Avsatt i BR m Pensionsforpliktelser utanfér BR

sdga den del av pensionsdtagandet som inte &r tickt genom

avsatta medel.
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Investeringar

I kommunen uppgick investeringsvolymen till netto 216 mkr (2017: 143), vilket dr 140 mkr ldgre 4n budgeterat.
Bland projekt som inte upparbetat tilldelad budget finns bland annat skolinvesteringar dar 44 mkr éterstér av arets
budget. Ovriga storre avvikelser mot budget dr takbyte pa Strombackaskolan som forsenats, vilket for dret ger en
differens mot budget pa 21 mkr.

Bland storre investeringar inom Pited kommun kan ndmnas, (drets investerade belopp i parentes).

Reinvestering fastigheter (39 mkr)

Nytt vard- och omsorgsboende (34 mkr)
Industriomrédde Haraholmen (21 mkr)
Far6bron (17 mkr)

Utbyggnad produktionskok Ojebyn (15 mkr)
Ovningskok Strémbacka (13 mkr)
Skolstrukturforandringar (11 mkr)
Klubbgirdets forskola (10 mkr)
Reinvestering gator (10 mkr)

Fotbollshall (8 mkr)

Den materiella investeringsvolymen i kommunens Materiella investeringar kommunkencernen
bolag uppgick till 436 mkr for 2018. - ® Bolagskoncern Kommun

. . . . 700
Bland storre investeringar inom bolagskoncernen kan

ndamnas, (drets investerade belopp i parentes): 600
500 -

e Hamnutbyggnad etapp 2, Pited Hamn AB (82
mkr) 400

e Nybyggnation industrihall Haraholmen, Pited 300 | B .
Néringsfastigheter AB (24 mkr)

e Nybyggnation datahall Ojebyn, Pitea
Néringsfastigheter AB (18 mkr)

e Bredbandsanslutningar, AB PiteEnergi (11 ¢ . 016 2017 018

mkr)

Ledningsnit Rendn/N6tdn, Pited Renhallning och Vatten AB (11 mkr)

Stambyten/badrum, AB PiteBo (10 mkr)

Virme och kyla, reinvestering ledning, AB PiteEnergi (10 mkr)

Elnit, médtare, AB PiteEnergi (10 mkr)

Nytt VA, spillvatten Rokndsvégen etapp 2, Pited Renhéllning och Vatten AB (9 mkr)

Elnét, hdgspénningsnit, AB PiteEnergi (9 mkr)

200

100

Niamndernas utfall

Kommunens nio ndmnder (inklusive kommunfullméiktige) redovisar tillsammans budgetunderskott om -28,6 mkr.
Sex ndamnder redovisar Overskott mot budget om tillsammans +20,5 mkr medan tre av ndmnderna redovisar ett
samlat underskott om -55,7 mkr. Det dr socialnimnden som star for den enskilt storsta negativa avvikelsen med -
47,7 mkr, ddrutover dr det framst hoga kostnader for hostens val som leder till att fullméktige, inkluderat
valndgmnden, redovisar utfall om -1,1 mkr. Till aret har en omfordelning av budgetram skett inom ndmnderna, dér
socialndmnden fétt en forstarkt ram med 8 mkr.

Namndernas sammantagna budgetavvikelse &r 12,5 mkr béttre dn foregéende ar dir kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsndmnden samt fastighets- och servicendmnden bidrar med starka siffror.

Socialndgmndens utfall kommenteras kort nedan och for utforliga analyser av samtliga ndmnder hénvisas till kapitlet
”Pited kommuns ndmnder och bolag”.

Socialnimnden, -47,7 mkr

Socialndgmnden visar underskott om -47,7 mkr, vilket &r i paritet med den prognos som lamnades i april. JAmfort med
hostens prognoser ar utfallet starkare och i delarsrapporten per augusti pekade mot utfall pa -55,5 mkr. Ndmndens
underskott ir 9,0 mkr storre dn foregaende &r inklusive ramtillskott p4 8 mkr utdver I6ne- och viss
prisdkningskompensation.

Avdelningen Stdd och omsorg visar underskott om -38,2 mkr (2017: -38,2), dé&r Stdd till barn och familj star for den
storsta delen men &ven Ovriga verksamheter, forutom Avdelningsgemensamt, redovisar stora underskott. JAmfort
med foregdende ar Okar underskotten inom Stdd till forsorjning och Stod till vuxna med funktionshinder.
Underskotten har mer 4n halverats inom Psykosocialt stod. Ett hdgt inflode av orosanmélningar till barn och familj i
kombination med svérigheter att rekrytera familjehem/jourhem bidrar till den negativa utvecklingen. Kostnaderna for
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forsorjningsstod fortsitter 6ka och #r betydligt hdgre én foregdende ar. Trenden ir att firre hushall behdver stdd men
allt storre hushall och lédngre period med stdd driver upp kostnaderna. Personalplaneringen inom Psykosocialt stdd
har under éret setts Over och vilket tycks leda till onskvérd effekt med minskad negativ budgetavvikelse.

Aldreomsorgen redovisar underskott med -12,7 mkr (2017; 1,3). Den stora forsimringen jimfort med foregéende ar
forklaras av 6kade kostnader for manga omraden inom avdelningen. Storst underskott finns inom
hemtjanstverksamheten och ett intensivt arbete pagér for att optimera bistdndsbeddmningen och stoppa den kraftiga
kostnadsokningen. Bland de sérskilda boendena krivs 6kad anvandning av hyrsjukskéterskor for att klara
bemanningskravet, vilket forklarar delar av underskottet. Inom Hemsjukvéard och rehabilitering har bemanningen
Okats for att mota kravet pa snabb hemtagning av fardigbehandlade patienter fran sjukvarden. Dessa krav klaras med
den nuvarande bemanningen.

Sjukfranvaron inom forvaltningen har minskat under éret till 6,7 % (2017; 7,8). Inom aldreomsorgen har ett flertal
projekt genomforts med syfte att forbattra arbetsmiljon, bland annat har anstidllda med brukarkontakt erbjudits
influensavaccination.

Kommunchefen har under dret arbetat med uppdraget att Gverviga en organisationsfordndring i syfte att tydliggora
ansvar och rollfordelning mellan Kommunstyrelse, Socialndmnd och Socialfdrvaltning. Arbetet pagar fortsatt.

Koncernen Pitea kommun

I kommunkoncernen ingér forutom Pited kommun den helédgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dir Piteda Kommunf6retag AB dr moderbolag. I denna koncern ingar dven de heldgda dotterbolagen Pitea
Naéringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pitea
Science Park AB och AB PiteEnergi med underkoncern. Styrelsen fér koncernmoderbolaget utgérs av
kommunstyrelsens ledamoter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited KommunfOretag AB ér att 4stadkomma en aktivare och tydligare
agarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt att inom koncernen Pited Kommunforetag AB och
mellan kommunen ta tillvara pa de ekonomiska foérdelar som finns.

Som framgér av grafen nedan redovisar koncernen Pited kommun ett arsresultat pd 152,2 mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgar till 174,3 mkr.

Koncernen Pitea Kommunféretag AB Aretsiperiodens koncernresultat, micr

Pited Kommunforetag AB dr moderbolag i en

. o M Eoncernen Fited kommun 0 Koncerven Fited Ko mmunfSretg S5
koncern med de heldgda dotterbolagen Pited

Renhéllning och Vatten AB, Pited 1e0

Néringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn 4o

AB, AB PiteEnergi, Pitea Science Park AB

samt Nolia AB som é&gs till 33,33%. e

Periodens resultat for koncernen efter e

finansiella poster uppgar till 114,3 mkr, vilket &r a0 L
ett hogre utfall jamfort med samma period - |
foregaende ar och visentligt béttre 4n budget.

Resultatforbattringen harror till stérsta delen till 4o —
minskade rintekostnader men dven ett nagot 0 |
forbattrat rorelseresultat. .

Rintekostnaderna &r fortfarande pa historiskt zoit s i w7 wle

laga nivaer, men torde ha nétt vindpunkten.

Forandringar i réanteldget har pé sikt stor

betydelse for koncernens resultat da lanestocken uppgar till 2,4 mdkr. Fran moderbolaget har kommunen erhallit
utdelning med 7,4 mkr och intékter for borgensavgifter som uppgér till 8,2 mkr.

Koncernens totala balansomslutning uppgar till pa 4 172,6 mkr. Det innebér att bolagskoncernen utgOr mer dn
hélften av den totala kommunkoncernens balansomslutning for Pited kommun.
Dotterbolagens resultat efter finansiella poster #r i flera av bolagen bittre in foregéende ar.

Moderbolaget Pited Kommunforetag ABs resultat efter finansiella poster uppgar till -9,8 mkr vilket &r béttre &n
budget och bittre dn utfallet for 2017. I resultatet ingér en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med -0,6 mkr.
Réntekostnaderna dr nagot ldgre dn foregéende ar, dd en mindre del av bolagets lan amorterades under hdsten 2017.
Pited Kommunforetag AB har uppfyllt mélet att klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen
for koncernen Pitea Kommunforetag AB.

Koncernen AB PiteEnergi’s resultat efter finansiella poster uppgér till 75,3 mkr vilket 4r hdgre dn foregéende ar och
hdgsta resultatet ndgonsin. Elnét-, fjarrvarme- samt bredbandsafférerna har samtliga levererat hoga resultat. Hoga
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marknadspriser pa el medfor dock ldga marginaler pa sald el, men samtidigt hdgre intékter for elproduktionen i
Sikfors kraftstation. Priset pa fornybar el, s& kallade ursprungsgarantier har dkat kraftigt under 2018 vilket sanker
I6nsamheten for elhandelsaffiren. Digitaliseringen skapar méjligheter och under hsten pabdrjades byggnation av ett
sd kallat LoRa nét, som i framtiden ska béra information frén sensorer i det smarta samhillet. Under aret har
utvecklingsprojektet i Hortlax avbrutits och anldggningen har salts till den tidigare samarbetspartnern. Foretagets
finansiella stéllning &r god och arets resultat dverskrider budget, vilket ger en ekonomisk ldngsiktig héllbarhet som
mdjligglr utveckling.

For Pited Renhallning och Vatten AB ir resultatet efter finansiella poster 10,6 mkr, vilket &r hogre én foregaende ér
och bittre 4n budget. Den stdrsta bidragande orsaken till det positiva resultatet &r att samtliga intdktsslag 6kade mer
an forviantat. Bland annat 6kade avfallsvolymerna till Bredviksberget atervinningscentral. P4 kostnadssidan blev
utfallet ndgot hdgre &n budget, framst pa grund av produktionskostnader kopplat till de 6kade intédkterna men dven
hdga reparationskostnader pa fordonsparken samt ett lingre oplanerat stopp av rétgaskammaren pa Sandholmens
avloppsreningsverk. Projektering och upphandling av det nya VA-verksamhetsomradet pd Rendn/N6ton har slutforts.
Under aret har det dven ingatts samarbetsavtal med Pited Hamn AB for drift och skotsel av fastigheter samt
oljehamnen pa Haraholmen.

Resultatet for AB PiteBo efter finansiella poster uppgér till 26,6 mkr vilket dr ett hdgre resultat gentemot féregdende
ar samt budget. Resultatet ér ett av de hdgsta ndgonsin. Anledningen &r hdgre hyresintikter och ldgre riantekostnader.
I slutet av aret har ett nyproduktionsprojekt prioriterats pa Universitetsomradet. Bolagets styrelse tar stéllning till
projektet i januari 2019. Strdmbackagymnasiets produktion av hus 4 pa Furulund fortgar och inflyttning i de fyra
lagenheterna berdknas ske 2019. Under aret har skolan &ven planerat for att starta produktion av ett hus pa
Universitetsomradet.

Pited Hamn AB redovisar ett resultat pa 9,3 mkr efter finansiella poster, vilket nistan &r samma resultat som
foregaende ar. Okade logistikfldden har inneburit avsevirt hdgre omsittning, vilket bestir av 6Kade intikter fran
bade hamnavgifter och lagring av gods. Kostnadssidan har belastats av 6kade driftkostnader med anledning av harda
vinterforhallanden, regelstyrda anpassningar av verksamhetsomrédet och 0kade kostnader fOr tjénster. Den totala
godsvolymen har 6kat med 26 % jimfort med foregdende 4r. Petroleumprodukter och projektlaster star for den
storsta 6kningen. Vad giller export av produkter fran skogsindustrin och containertrafik har utvecklingen varit stabil.
Bolaget avslutar investeringsprojektet "Utveckling Haraholmens logistikcentrum, etapp 2" och startar upp sista
deletappen avseende byggandet av en ny hamndel som slutférs 2020.

Koncernen Pited Naringsfastigheter ABs resultat efter finansiella poster uppgar till 16,4 mkr, vilket &r ndgot ldgre &n
foregaende ar. Den laga vakansgraden tillsammans med fortsatt 1dga réntenivaer lagger grunden till drets resultat.
Koncernen uppvisar vid slutet av aret en vakansgrad om 2,3 % vilket ar lagre &n den lokalreserv pa mellan 3-5 %
som &r det uppstillda mélet av dgarna. Under aret har koncernen fétt mojligheten att ge ca 60 verksamheter
forbattrade fOrutsittningar genom anpassning, utOkning eller helt nya lokaler. UtGver detta har nyproduktion av

ca 4 000 kvadratmeter verksamhetslokaler startats under aret. En ombildning av NBA Energi och Miljoutveckling till
det deldgda Triahallen AB genomftrdes under varen.

For Pited Science Park AB ér resultatet efter finansiella poster -4,3 mkr. Likviditeten belastas till foljd av att bolaget
ligger ute med stora belopp gentemot projektens medfinansiérer. Under aret har inflyttning och invigning skett av
nya kontor inklusive tillfélliga arbetsplatser (co-working space). P& uppdrag av Festspelen genomfordes under
sommaren Festspelen i Pited, energiministern invigde solcellsparken Solvag och ett industriellt makerspace for
kompositindustrin i etablerades i Ojebyn. Nationella konferenser inom solel och platsinnovation genomfordes.

Balanskravsutredning

Kommunens balanskravsresultat for 2018 uppgér till 24,9 mkr efter justeringar och reservering till
resultatutjamningsreserven. Kommunallagens balanskrav uppfylls. Inga balanskravsunderskott fran tidigare ar som
ska aterforas ingar.

Balanskravsutredning, tkr 2018 2017
Arets resultat 66 775 48 898
- reducering av samtliga realisationsvinster -67 -

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -

+ orealiserade forluster i vairdepapper 2893 -

- justering aterforing orealiserade forluster i virdepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69 601 48 898

- reservering till resultatutjamningsreserv -44 700 -25 000

+ anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - -

Balanskravsresultat 24 901 23 898
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Reservfond

FOr att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrikning. Under 2018 har fonden genererat intékter pa 4,0 mkr som stirkt kommunens
resultat och bokforda virdet uppgar vid utgdngen av éret till 205,2 mkr. Aret har priiglats av relativt svara
forutsittningar pa de finansiella marknaderna med hdg volatilitet pa aktiebdrserna samtidigt som
avkastningsméjligheterna pa rintesidan varit begransade. FOrvaltningen har under aret generellt haft en forsiktig
struktur med undervikt, gentemot kommunens placeringsriktlinjer, mot aktiemarknaderna.

I samband med foregéende ars arsredovisning tillskdts 15 mkr till fonden. Under aret har den del av pensionsskulden
som redovisas i balansridkningen 0kat med 6,1 mkr och utifran reservfondens syfte planeras att under 2019 tillskjuta
10 mkr till fonden.

Maluppfyllelse ekonomi
I tabellen nedan redovisas utfallet for de finansiella nyckeltal kommunfullméktige faststéllt i verksamhetsplanen.

* Inklusive kommunkoncernens kontokredit
Kommunens resultat Overtraffar malvirdet och nyckeltalet far &nda bedémas som uppfyllt da det hdga utfallet inte ar
trendmissigt pa denna niva Gver nagra &rs sikt. De senaste &ren, med undantag ifjol, har resultatet varit relativt svaga.
Kommande ar forvéantas en dimpad konjunktur vilket kan fOrvintas pressa resultatnivan nedat.
Malvirdet for likviditeten uppnas liksom malsdttningen att inte kommunen inte ska inneha nagot 1an for annat 4n
bostider och strategiskt langsiktiga investeringar. Kommunens finansiella stéllning beddms stabil med en stark
soliditet och en god likviditetssituation.
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Nimndernas negativa budgetavvikelse har jimfort med foregaende 4r minskat. Fortsatt aterstér arbete for en budget i
balans p4 ndmndssidan. Likt tidigare ar det inom socialtjdnsten utmaningarna ér som Storst.

Arbetet med att mojliggora uppfoljning av avtalstrohet har fortsatt under aret, frimst genom idrifttagande av
it-system for att méta nyckeltalet. Arbetet fortsétter under 2019 med malséttningen att leverera automatiserade
inkdpsanalyser. Under aret har inkOpsmonster studerats genom stickprov inom utvalda avtalsomréaden och
slutsatserna pekar mot att det krévs atgdrder inom inkOpsomradet for att malvardet for avtalstrohet ska nas.

Inga tillskott har gjorts fran kommunen till de kommunala bolagen.
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Strategiska omraden
Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

D Uppfyllt i hog grad

Inflytande

Barn och unga har kunnat medverka och ge synpunkter i arbetet som bedrivits kring fordjupade dversiktsplaner for
landsbygd. Barnperspektivet beaktas dven i planeringsarbetet for nya bostadsomraden och annan samhéllsplanering.
Under sommaren har ferieanstéllda ungdomar, inom ramen for nya satsningen Unga kommunutvecklare, bland annat
jobbat med insamling av ésikter kring utformningen av Radhustorget.

Kultur, park och fritid tillhandahaller olika métesplatser utifrdn ungdomarnas 6nskemal och i samarbete med det
lokala foreningslivet. Inom Framtid Pite har ett arbete pagétt med Séker och trygg forening, som &r en
kvalitetsmérkning for att hdja status, kompetens och sdkerhet.

Trygg och utvecklande uppviixt

Andelen barn mellan 0-19 &r som bor i ekonomiskt utsatta hushall &r i Pited ldgre &n i bade ldnet och riket. Enligt de
senaste siffrorna (2016) har andel barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall i Pitea fortsatt att minska, fran 3,9 till
3,4 %. Socialtjanst och arbetsmarknadsverksamhet prioriterar i samverkan med arbetsformedlingen foréldrar med
forsorjningsansvar och malgruppen har under aret kartlagts for att identifiera de som kan vara aktuella for
subventionerad anstéllning.

Liksom under féregdende 4r har antalet orosanmilningar fortsatt att 6ka och dérmed ocks4 antalet inledda
utredningar, fran 281 utredningar ar 2017 till 334 ar 2018. Det totala antalet d&renden inom Barn och familj uppgick
till 1 667 &r 2018 jamfort med 1 450 under ar 2017. Trots 6kningen har andelen drenden enligt Socialtjanstlagen for
barn och unga med en utredningstid éver 4 méanader minskat, fran 62 % ar 2017 till 16 % &r 2018. Minskningen
forklaras dels av aktiva insatser att arbeta bort kn under 2017, dels av bemanning i nivd med drendeméngden under
2018.

Antalet placeringar vid institution eller forstirkt familjehem 6kade med 5 % jamfort med fjolaret, medan antalet
placeringar i familjehem minskade med 3 %. Svarigheter att hitta ldmpliga familjehemsplatser leder till de dyrare
placeringarna i privata, forstarkta familjehem. Under aret har 0kat fokus lagts pa att utveckla egna
behandlingsinsatser inom hemkommunen. Det har bland annat inneburit att tva fdltassistenter anstéllts for
forebyggande och uppstkande arbete med barn och unga i riskmiljder.

Inom skolan uppger férre elever att de blivit krankta. Framfor allt uppger féarre flickor i gymnasieskolans ak 2 att de
utsatts for krankningar kring kdn och utseende. Att antalet krankningsanmélningar samtidigt har stigit kan bero pa att
andrade rutiner medfort en 6kad anmélningsgrad.

Trots de omstéllningar som skett i verksamheten for ensamkommande flyktingbarn rapporterar flertalet att de anser
sig ha en trygg och utvecklande tillvaro samt att de har inflytande i frdgor som berér dem.

Inspektioner av inomhusmiljoer i skolor och forskolor visade ater pa brister nér det giller stidning. Arbetet fOr att
utveckla sékra skolvédgar har under aret bland annat omfattat att en ny géang- och cykelvég har byggts efter
Strémnésgatan, dir dven andra trafiksikerhetshdjande atgirder gjorts.

Alkohol och droger

Det finns fortsatt en oro for 6kad droganvéndning och psykisk ohélsa bland barn och unga. Trots goda resultat inom
omradet rokning, alkohol och narkotika i enkdtundersdkningar, finns signaler fran bland annat polisen om ¢kande
problematik. Folkhdlsoarbetet prioriterar darfor barn och ungas hilsa som fokusomréade. Ett tredrigt projekt (SAM

- Samverka Agera Motivera) héller pa att avslutas och ska implementeras i ordinarie verksamhet.

Till skillnad fran droganvéndningen finns tecken pé att alkoholkonsumtionen bland unga minskar och en rapport fran
sommaren visade minskade problem med ungdomsfylleri, vilket kan vara en foljd av forebyggande arbete. Alla
kommunala arrangemang for unga &r alkohol och drogfria. Tillsammans med SISU bedrivs dven ett arbete kring
certifierade anldggningar inom projektet "100% ren hardtraning", som syftar till att motverka doping.
Tobakstillsynen har under omfattat kontroller av nagot mer 4n hélften av alla tobaksobjekt och de allra flesta
beddmdes i tillsynen ha en godtagbar hantering av tobaksvaror. Tobakstillsynen bedrivs enligt en rullande plan.
Den handlingsplan for férebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga som socialtjénsten fick i uppdrag att
under hfsten utarbeta tillsammans med utbildningsforvaltningen fardigstélldes mot slutet av &ret.

Ingen fordndrad malbedbmning.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

{} Delvis uppfylit

Minskad befolkning 2018

Kommunens befolkning uppgick den sista december 2018 till 42 116 invénare. Befolkningen i Pited kommun
minskade under 2018 med 68 invéanare. Antalet asylsdkande och beviljande asylansfkningar fortsatter att minska
vilket under éret paverkat Pited genom att invandringen nu minskar, frdn 645 under 2017 till 394 ar 2018.
Folkokningen under de senaste aren har i Pited och dvriga Norrbotten huvudsakligen kommit fran invandring. Andra
forandringskomponenter i form av inrikes inflyttningsunderskott (-321) och fodelseunderskott (-100) far nu en Storre
inverkan pé befolkningsutvecklingen.

Vidareflyttning storsta forklaringen till befolkningsminskningen
Under aret har 379 nya pitebor sett dagens ljus vilket &r 48 farre &n under 2017. Samtidigt 4r antalet som dott nagot
hogre. Sammantaget ger det ett stérre fodelseunderskott, -100, jamfort med -30 foregéende ar samt prognosen -56.
Invandringen &r en positiv motvikt till nuvarande och kommande fodelseunderskott. Invandringsdverskottet, + 350,
har borjat minska och kommer troligtvis att fortsétta minska de kommande aren i samband med att Migrationsverket
stanger sitt stora anldggningsboende i kommunen samt att invandringen generellt minskar.

Dec 2018 Dec 2017

Folkmingd 42116 42 184
Folkdkning -68 280
Fodda 379 427
Déda 479 457
Fodelsebverskott -100 -30
Inrikes inflyttning 1 282 | 433
Inrikes utflyttning 1 603 | 722
Inrikes flyttningséverskott -321 -289
Invandring 394 645
Utvandring 44 60
Invandringsoverskott 350 585
SCB:s efterjusteringar 3 14

Arets befolkningsminskning bor sattas i relation till de senaste &rens, ur ett historiskt perspektiv, mycket kraftiga
befolkningsdkning i Pited kommun. Efter en period med invandring sker omflyttningar inom Sverige; fran mindre
kommuner som forst tog emot de nyanlénda till stOrre kommuner dér arbete, utbildningsplatser, sldkt och vanner
finns i hdgre utstrackning. Effekten &r storre i Pited pd grund av Migrationsverkets stora verksamhet. Nér en
asylsokande fatt uppehallstillstdnd maste personen i regel vénta pa anldggningsboendet i ett antal veckor eller
manader innan tillgang ges till bostad i den kommun som blivit ansvarig for mottagandet. Under den véntetiden
folkbokfors personen i Pited kommun. Beroende pa var de asylstkande i Pited &r i asylprocessen och
mottagarkapaciteten i 6vriga kommuner varierar antalet och andelen personer med uppehallstillstand i
Migrationsverkets mottagningssystem. I diagrammet nedan visas antalet inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem i Pited kommun samt fordelningen av uppehallstillstiand. I december 2017 var antalet med
uppehéllstillstaind 269 personer fOr att i december 2018 ha minskat till 59 personer, en minskning med 210 invanare.
D4 minskningen av antalet inskrivna med uppehallstillstdnd, -210, dr stOrre 4n den totala befolkningsminskningen ,-
68, kan en underliggande positiv befolkningsutveckling 4nda skonjas.

Ny anpassad befolkningsprognos

Vidareflyttningen ger effekt pa befolkningens alderssammanséttning, det &r framst yngre ménniskor som flyttar.

Barn och unga 0-15 ar minskade under 2018 med -88 personer samtidigt som 16-19-&ringar 0kade nagot, +30
personer. Den arbetsfora befolkningen 20-64 ar minskade med -167 personer. Samtidigt har antalet pensionérer (65+)
okat med 157 personer. Férre forsorjer nu fler och i framtiden kommer dnnu férre att forsorja énnu fler.

Under aret har ny befolkningsprognos har tagits fram baserat pa befolkningsférandringarna fram till och med juni
2018, Migrationsverkets stingning av det stdrre anldggningsboendet i februari 2020 samt planerat och prognostiserat
bostadsbyggande. I prognosen ligger forutom de specifika antaganden som Pited kommun bidragit med nationella
antaganden om exempelvis framtida migration och fordelning av nyanlénda i landet. Jimfort med tidigare prognoser
visar arets prognos att befolkningen kommer att minska 2018 och 2019 f0r att forst 2021 Overstiga folkmangden ar
2017. Inte forrén 2029 nés enligt prognosen 2020 érs befolkningsmél om 43 000 invénare. Pited kommun har dock
Overraskat forr och den storre befolkningsminskningen 2018, -68 jamfort med prognostiserat -4, kan till stor del
forklaras av att langt farre av de inskrivna i Migrationsverkets boende hade uppehéllstillstand &n vad som antagits i
prognosen. Prognosen antog en forsiktigare nedtrappning av antalet med uppehéllstillstdnd 4n vad som nu ser ut att
bli fallet. Séledes kan Pited kommun redan 2018 tagit en stor del av befolkningsminskningen som &r prognostiserad
for ar 2019.
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I tabellen nedan redovisas prognosens befolkningsframskrivning fram till ar 2030 per aldersgrupp. Enligt prognosen
minskar befolkningen i arbetsfor alder med 477 personer fram till 2030 samtidigt som de unga och de &ldre Okar.
Dérfor &r det viktigt att fler personer fortsétter arbeta efter 65 ars alder samt att inflyttning av personer i
yrkesverksam alder utvecklas positivt. Inom ramen for budgetarbetet 2019 har analyser av alderssammanséttningens
utveckling pa kommunens verksamhet inom skola och socialtjanst tagits fram genom att grupperna 0-19 samt 65+
brutits ned i undergrupper. Analyserna visar att den méttliga 6kningstakten inom skolan fraimst kommer att ske i

aldrarna 6-9 ar de ndrmsta dren. Vidare kommer en kraftig 6kning av personer i dldrarna 80+ att ske under 2020-talet

med borjan i gruppen 80-84 ar. Allt annat lika kommer 8kningen att innebéra att dldreomsorgen i kommunen

kommer att behdva rekrytera mer personal samt ytterligare 6ka antalet boendeplatser.

Ar Totalt 0-19ar 20-64ar 65 +
2018 42116 9187 23 035 9 894
2020 42 183 9322 22 703 10 158
2025 42776 9 578 22 653 10 546
2030 43 069 9711 22 558 10 799

I hela kommunorganisationen pégar inom en rad olika omraden aktiviteter for att 6ka befolkningen i arbetsfor alder.

Inom plan- och byggomradet finns nu en ny bostadsforsOrjningsplan samt en handlingsplan knuten till

oversiktsplanen och fordjupade 6versiktsplaner for landsbygd och stadsdelar.

e  Arbetet fortsétter med att uppritthalla ett brett utbud av utbildningar, som gor det mojligt att studera utan att
behdva flytta. Ytterligare en anskan om YH-utbildning har gjorts infor 2019.

e  Under 2018 har investeringarna och satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter fortsatt. Ett aktivt
foreningsliv skapar en positiv bild av Pitea och dkar demokratin.

e  Satsningar fOr utrikesfodda (extratjanster, ESF-projektet Larande rekrytering, bem&tande m.m.) som syftar
till att skapa forutsattningar for fler att stanna i Pited sker i hela kommunorganisationen.

Maélen om 43 000 invanare &r 2020 och 46 000 till 2030 &r satta utifran att kommunens servicenivéaer ska bibehéllas
pa den niva de var ndr mélen sattes. Nir mélet inte ser ut att nds kommer en anpassning av kostnader och verksamhet
att behdvas.

MadlbedOmningen sdnks till delvis uppfyllt dd den prognostiserade befolkningsutvecklingen inte pekar mot att varken
2020- eller 2030-mdlet nds i utsatt tid.

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsl6shet

D Uppfyllt i hog grad

Arbetslosheten i Pited fortsitter minska

I Pited har arbetslosheten (Oppen arbetsloshet samt sokande i program med aktivitetsstod) minskat med 0,5
procentenheter till 5,3 % nér december 2018 jamfOrs med december 2017. Skillnaderna mellan mannens och
kvinnors arbetsldshetsnivaer minskar, ménnens arbetsloshet har minskat med 0,6 procentenheter och kvinnornas med
0,4 procentenheter. Fortsatt har kvinnorna den ldgsta arbetsldsheten. Skillnaderna &r fortsatt stora mellan grupperna
inrikes f0dda, ungdomar och utrikes fddda. Men arbetsldsheten minskar nu i alla arbetsléshetsgrupper férutom bland
ungdomar, som Pited kommun sérskilt fokuserar pa.

Andel som dr 6ppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 16-64 ar

Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-12 53 5 5,6 5,2 4,8 5,5 5,6 5,4 58
2017-12 5,8 5,4 6,2 5,8 52 6,3 5,9 5,6 6,3
Differens -0,5 -0,4 -0,6 -0,6 -04 -0,8 -0,3 -0,2 -0,5

Framgangsrika foretag i Pited, konjunkturen och demografins utveckling r stora bidragande orsaker till den positiva
utvecklingen. Arbetsformedlingen och kommunens arbetsmarknadsenhet har de senaste dren kunnat fokusera pa
personer som traditionellt sttt l1dngre ifran arbetsmarknaden. Omvarldsindikatorer pekar mot en konjunktursvacka i
nagon form de kommande aren. Matchningsproblematiken kommer med stor sannolikhet att vara det stora bekymret
pa arbetsmarknaden dven i framtiden, varpad kompetenshdjande atgarder fortsatt kommer vara i fokus. Den édldrande
befolkningen genererar ett stort rekryteringsbehov, inte minst i vard- och omsorgssektorn.

Aven i 6vriga Norrbotten och Sverige som helhet minskar arbetsldsheten. Pited har ndgot hogre arbetsloshet én linet
(5,2%) och riket (5,6 %). Sett dver en ldngre tidsperiod har arbetsloshetsnivéerna i Pited, Norrbotten och riket
konvergerat. Under perioden har arbetslésheten trendmaéssigt minskat men i Pited minskat ndgot mindre. Framforallt
dr det den genomsnittliga arbetslosheten i Norrbottens 1dn som minskat mer 4n i Pited.
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Utvecklingen inom ungdomsgruppen och utrikesfédda oroar

Ungdomsarbetsloshetens langsiktigt minskande trend nedét har stannat av. Ungdomsarbetsldsheten dr med sina
8,4 % of6réndrad jamfort med december 2017. Piteds ungdomsarbetsldshet ar fortsatt hdgre &n lanets (6,7 %) och
rikets (5,5 %) som fortsatt falla med -1,0 respektive -0,7 procentenheter.

Andel ungdomar som dr 6ppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar

Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-12 8,4 6,6 10 6,7 51 8,0 5,5 4,4 6,4
2017-12 8,4 7,2 9,5 1,7 58 9,2 6,2 4,9 7,4
Differens 0,0 -0,6 0,5 -1,0 -0,7 -1,2 -0,7 -0,5 -1,0

Ett likande monster aterfinns inom arbetslosheten bland utrikesfodda. Pited har med sina 20,8 % substantiellt hogre
arbetsloshet bland utrikesfédda jamfort med Norrbotten som helhet (14,2 %) och riket (14,5 %).

Andel utrikesfédda i Pitea kommun som dr 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen

Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-12 20,8 18,6 23,1 14,2 12,4 16,3 14,5 14,5 14,5
2017-12 21,9 19,9 24,0 16,0 14,0 18,1 15,3 14,7 15,9
Differens =11 -1,3 -0,9 -1,8 -1,6 -1,8 -0,8 -0,2 -1,4

Forsokt har gjorts att utreda varfor arbetsldsheten for de tva delgrupperna ungdomar och utrikesfédda &r hogre i Pitea
an 1 lanet och riket nér samtidigt den totala arbetslGsheten &r lagre 4n i riket och i niva med Norrbottens genomsnitt.
Utvecklingen i de tva delgrupperna har under 2018 i storre utstrackning borjat paverka nivan pa den totala
arbetslosheten genom att Pited nu inte har ldngre har bland de ldagsta arbetsléshetsnivéerna i Norrbottens 1én.
Individer kan inga i bade gruppen utrikesfddda och ungdomar 18-24. Av 291 arbetslosa ungdomar i december 2018
var 85, (23 kvinnor och 62 mén) dven med i gruppen utrikesfédda. Da konsfordelningen inom gruppen utrikesfodda
inte dr jamnt fordelad far det effekter pa ungdomsarbetsldsheten, kvinnornas ungdomsarbetsldshet minskar samtidigt
som ménnens Okar.

Mycket tyder pa att Migrationsverkets stora anldggningsboende i Pited paverkat utveckling av arbetslOsheten for
utrikesfodda, ungdomar samt total arbetsloshet. Pited har den hdgsta arbetsldsheten bland utrikesfddda i hela
Norrbotten, foljt av Boden som ocksa historiskt haft en stor asylverksamhet. Arbetsférdelningen Pited-Alvsbyn
hévdar att Migrationsverkets stora boende inte ska paverka arbetslshetssiffrorna genom att Migrationsverket inte
langre har ansvar for personer vid anldggningsboendet. Mgjligtvis kan paverkan ske indirekt genom att Pited far en
hdgre andel egenbosittning initialt samt att personer som nyligt fatt uppehallstillstand bor kvar pa
anldggningsboendet i vintan pa bostad i den
kommande hemkommunen. Ytterligare e
analysarbete tillsammans med
Arbetsformedlingen behdvs under 2019 dar

fler faktorer behdver analyseras. Pitea har
exempelvis en mycket 1ag andel utrikesfodda i

Arbetsloshet utrikesfodda, %

andel av befolkningen jamfOrt med andra ; f—’\M

kommuner.

I diagrammet ovan visas utvecklingen av .

arbetslosheten bland utrikesfodda frén

november 2015 till december 2018.

Trendlinjen visar att arbetsldsheten bland § § §
utrikesfodda i Pited stigit samtidigt som den i ;;ggg g% 5525 25%555 z2iz2% iiggg g E%%%%% gg g
lanet och riket minskat nagot. Uppbyggandet R, Ao i i T (T L e

av anldggningsboendet pabdrjades under

varen 2016.

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

D Uppfylit i hog grad
Inom tva manader far de allra flesta barn plats pa forskolan och de flesta barn far plats inom tre manader.

Jamfort med 2017 har andelen gymnasiebehoriga elever i ak 9 dkat med tva procentenheter, fran 89 % till 91 %, men
fortfarande tva procentenheter ldgre dn genomsnittet for de senaste tio aren. Bland flickor &r den 93 % och bland
pojkar 89 %. Analys av utvecklingen pagar med berérda verksamheter och férvintas bli klar under véren 2019.

Med hjélp av statsbidrag kommer négra skolor i kommunen st0djas i arbetet med likvérdighet i grundskolan. Bland
annat handlar det om att ge stdd till f0ljande: skolor i utvalda omraden, franvaroteam, nyanlédnda barn och elever,
barn och elever med autismspektrumtillstdnd och arbetet med kartldggning i forskoleklass

Gymnasieskolans resultat har forbdttrats sedan forra aret och sammantaget visar gymnasieskolan en mycket positiv
utveckling under de senaste fem aren. Den totala andelen elever med examen inom tre ar dr 80 %, att jamf6ra med
genomsnittskommunens 52 %. Det ér frimst elever pa yrkesprogram som star for en stirkt genomstromning pé tre ar
mot en examen; 2014 var det 83 % och i &r 88 %. Framgéngsfaktorerna bakom resultatet &r bland annat
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synliggorande och stdd for alla elever, en vilorganiserad elevpraktik och ett gott samarbete med branschen.
Strdmbackaskolan arbetar med malet att bli en av Sveriges bésta skolor for automation da det &r en stark
utvecklingstrend inom teknik och industri. Grans naturbruksgymnasium har pabdrjat arbetet med att skapa ett
kompetenscentrum for grona néringar for att stirka landsbygdsutvecklingen.

Det breda utbildningsutbud verksamheten erbjuder bidrar till goda mdjligheter for ett livslangt larande. Utbudet
utvecklas fortldpande. FOr att 6ka det ytterligare har samverkan med vuxenutbildningen i Skellefted inletts. Tva
utbildningar inom yrkeshdgskola har startat under aret och ytterligare en ansdkan infér 2019 har gjorts.

Deltagandet i vuxenutbildning lag fortsatt hdgt och omfattade 1 350 personer. Av deltagarna var 34 % under 25 ar
och 61 % var kvinnor. I snitt ldste varje deltagare tva kurser. Antalet deltagare inom upphandlad utbildning sjonk
dock under aret till foljd av pdgdende upphandling av nya leverantorer. Forutsittningarna for etablering av ett
Lércentra i Pited behOver fortsatt utredas och en l6pande dialog fors med néringslivet om behov av
yrkesutbildningar. Néringslivet dr sdrskilt integrerat i utbildningarna inom yrkeshdgskolan.

Ingen fordndrad mdlbeddmning.
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

D Uppfyllt i hog grad

Aktiviteter under aret

Under aret har en rad olika aktiviteter for att stérka naringslivsklimatet i Pited kommun dgt rum. Genom
omvirldsbevakning, samverkan och goda kontaktnit inom foretagsutveckling har kommunen arbetat for att erbjuda
goda forutséttningar for foretag. Aktiviteter som leder till 6kad sysselséttning har prioriterats.

Frukostmdoten med néringslivet har lockat manga foretagare och méanga aktuella fragor tagits upp vilket gett ménga
bra dialoger. Aven I6pande foretagsbesok for att "ta pulsen" pa det lokala niringslivet och finga upp fragestillningar
har genomforts. Ett flertal av beséken har varit tillsammans med politiskt fortroendevalda. Dialog med foretag i
landsbygdscentra har skett i Javre, Norrfjarden, Rosvik, Sjulnds och Hortlax.

Under maj manad genomfdrdes en uppféljande workshop med néringslivet under temat "Framtidens
naringslivsklimat". Under aret har SKLs utbildning "Forenkla - helt enkelt", som vénder sig till forvaltningschefer,
handldggare och politiker som moter foretag i sitt dagliga arbete pab0rjats. Utbildningen kommer att slutforas under
forsta kvartalet 2019. Inom savél Fysisk planering som Milj6 och tillsyn beddms att handlaggningstiderna dverlag
héllits.

FOr att effektivisera externa etableringar har en etableringsstrategi fram till 2020 tagits fram med prioriterade
omraden och ett exploateringsrad har bildats. Ett samarbete med néringslivsavdelningarna i Skellefted, Umeé och
Ornskoldsviks kommun med syfte att hitta l6sningar pa kompetensforsGrjningsproblematiken har inletts. Dessutom
har kommunen l8pande dialog med det lokala néringslivet angédende kompetensforsérjningsproblematiken.
Kommunkoncernen arbetar gemensamt med mélséttningen att 6ka samverkan och inféra nya metoder kring service
till saval nya foretagsetableringar som befintliga foretag.

Byggnationen av vindkraftverken i Markbygden ar nu i full gang och med anledning av det har en arbetsgrupp som
ska verka for etableringar av elintensiv industri bildats. Dessutom byggs ett helt nytt industriomrade pad Haraholmen
och i Ovrigt sa ar i princip alla verksamhetstomter anspréakstagna.

Konkreta resultat

Pited kommun kléattrade 86 placeringar (fran 226 till 140), pa Svenskt Néaringslivs ranking 2018. Det dr den bésta
placeringen Pited kommun har haft sedan métningarna borjade 2009. Pited kommun har fatt pris for basta tillvaxt i
Norrbottens 1dn 2018. Enligt kreditforetaget SYNA é&r Pited kommun arets raket i Norrbotten och har gétt fran tionde
till forsta plats. Tillsammans med nio andra kommuner blev Pited nominerad till Arets nyféretagarkommun i Sverige
2018, baserat pa hur manga nya foretag som startats per tusen invanare och for kommunens arbete med att lyfta och
stirka lokala entreprendrer och fa fler att starta foretag. Under sommaren dkade antalet géstnétter fOr turistnaringen
preliminért med 17 %.

Utvecklingen av néringslivsklimatet har under aret varit god och bidragit till kommunens utveckling. Fortsatt
satsning och aktivt arbete med samverkan bade internt och externt, dialog med néringslivet samt nya etableringar
behdvs for att fortsatt stdrka kommunens placering som en attraktiv ort for naringsliv och foretagande. For att fa
fordjupad kunskap om kommunens serviceniva till foretagare kommer Pited under 2019 att delta i SKLs
servicemdtning Insikt.

Ingen fordndrad mdlbedbmning.
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Demokrati och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det d4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

D Uppfyllt i hog grad

Totalt har cirka 6 500 pitebor deltagit i olika dialoger under 2018, vilket &r nagot fler &n 2017. Piteborna ar aktiva,
deltar och vill paverka. Dialoger som genomf0Orts under aret har varit bland annat dialog kring néringslivsutveckling,
workshop om Piteds utmaningar géllande tillvéxt, livsmiljo och service till medborgarna infor arbetet med
Riktlinjerna for budget 2020, dialog kring Radhustorget och Badhusparken, medborgardialoger tillsammans med
polisen om trygghet och forebyggande arbete samt ett antal olika samrad. FOr unga har dialoger som Personligt,
Unga fragar och Unga tycker och Student tycker genomforts. Unga kommunutvecklare genomftrdes for forsta aret
och 4tta ungdomar arbetade under tre veckor med dialogen kring Radhustorgets utformning samt att undersoka pa
vilket sétt ungdomar vill paverka. PiteaPanelen har under véren svarat pa en enkét angaende attraktiva boendemiljéer
samt fragor kring samradsprocessen. Undersdkningarna Medborgarundersdkningen och Tillitsbarometern har
redovisats for forvaltningschefer och kommunstyrelsen. Resultaten visar pa att piteborna har en relativt hog tillit till
kommunens verksamheter men ocksé pa ett behov att fortsitta arbete med dialog, transparens och Oppenhet. Det &r
ocksa viktigt att utveckla metoderna fOr dialog s att fler pitebor kan vara med och utveckla kommunen.

Under aret har 112 synpunkter inkommit. Antalet inkomna synpunkter har minskat de tre senaste aren. Dessutom har
49 nya medborgarforslag inkommit, vilket &r i paritet med tidigare ar.

Ingen fordndrad malbedbmning.
Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

D Uppfyllt i hog grad

Arbetet for malet har utgatt fran Riktlinjer for méngfald - Manskliga réttigheter (MR). Som stdd och ledning for
genomforandet finns en strateggrupp med representanter fran alla forvaltningar forutom raddningstjénsten.
Prioriterade omraden har varit utbildning internt, dels med analysverktyg och digitala kurser, dels med foreldsningar.
Ett arbete som behOver fortsétta da kompetensen om kommunens skyldigheter att respektera, skydda och framja
ménskliga réttigheter varierar. Insatser for att stotta Pited som MR-kommun har inletts med en kampanj som
mottagits positivt av piteborna genom ett stort antal digitala visningar. Kommunikation bade internt och externt har
varit, 4r och kommer dven fortsatt att vara ett viktigt omrade for att bygga kunskap och kompetens. Nya sidor pa
pitea.se dr en vil utvecklad grund med digitalt stod och fortsatt utveckling for tillgéanglighet behdvs.

Arbete pagéar med motesplatser for alla. Ett exempel &r kultur, park och fritid som arbetar for att anldggningar,
verksamheter och miljéer skapas som naturliga métesplatser som stimulerar till mangfald. Andra exempel pa
mangfaldsarbete ér projektet Larande rekrytering, introduktion, samarbete med andra aktorer; t.ex. lagkamrat,
boendepatrull och vuxenskolan. Ett nytt projekt i samarbete med FOreningsservice har startats, FOreningspatrullen.

Flyktingverksamheten har préglats av en omfattande omstillning av verksamheten till foljd av minskat infléde av
flyktingar. En utmaning som noterats handlar om hur méalgruppen utrikesfddda ska kunna nas inom vuxenutbildning
och arbetsmarknadsverksamhet. Samverkan mellan olika aktdrer behdver utvecklas ytterligare.

Under varen har en nysatsning pé information och upplevelser av Kulturarenan skett. Arbetet har pagatt under hela
aret med olika typer av event inom alla sérskilda boenden och dagverksamheter inom socialtjénsten.

Ingen fordndrad mdlbeddmning.
Service och bemoétande utformas jaimstdllt i kommunens alla verksamheter

D Uppfyllt i hog grad
Pited kommun arbetar med jamstéalldhet ur tva perspektiv; medborgarperspektivet och medarbetarperspektivet. Under
aret har ett antal aktiviteter utforts i syfte att kunna bibehélla och om mojligt ytterligare stiarka maluppfyllelsen om att
service och bemd&tande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter.

Ur medborgarperspektivet har fran centralt hall stédjande aktiviteter och utbildningar kunnat tillhandahéllas till alla
kommunala verksamheter. Vissa insatser har nimndernas verksamheter sjdlva bedémt behoven av och genomfort
under dret. Exempel som kan ndmnas ar utbildning i vald i néra relationer, utbildning kring hedersfortryck,
utbildning i jamstélldhet for medarbetare som arbetar néra sina brukare, utbildning i ett normkritiskt perspektiv har
erbjudits till alla verksamheter. Andra insatser som ar gjorda under aret i syfte att ge likvirdiga mojligheter oavsett
kon dr en inventering av gdng- och cykeltunnlar som av ménga kan uppfattas som osékra. I samhéllet i stort kvarstar
tidigare monster bland vuxna som i huvudsak ar konsstereotypt gillande val av utbildning och val av praktik- eller
arbetsplatser. Servicemétningar och enkéter inom kultur och féreningsverksamhet ger hga betyg i service och
bemétande dir ingen skillnad kan utldsas mellan kon.

Ur medarbetarperspektivet har ett antal aktiviteter skett under aret. En del har varit den hédlsosatsning, Let’s Move,
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som pagétt under 2018 och fortsatter under 2019. Att skapa och nyttja arbetsformer for att studera och granska hur
drenden handldggs ur ett jamstilldhetsperspektiv dr ett annat medel som anvénds inom vissa verksamheter med
positiva resultat.

En framgangsfaktor fOr att arbeta for en jamstélld service och bemdtande bygger pa att organisationen sjélv och dess
arbetsvillkor ocksa &r och uppfattas som jamstéllda. Jamstilldhetsperspektivet dr ocksa viktigt att 4 in i det
vardagliga arbetet hos alla medarbetare, bade p& kvinno- och mansdominerade arbetsplatser.

Nojd-medborgar-index méts vartannat ar och har inte métts 2018.
Ingen fordndrad mdlbedbmning.

Livsmiljo
Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

D Uppfylit i hog grad

Sjukpenningtalet (genomsnittligt antal dagar med sjuk- eller rehabiliteringspenning per forsédkrad) har minskat nagot
under aret och &r nu efter en viss uppgang nere vid samma niva som for tio ar sedan. Den senaste métningen i
folkhélsoenkiten visar dock att den sjdlvskattade hélsan har sjunkit nagot bland kvinnor. En forklaring kan vara att
problemen med &ngslan, oro och &ngest bland kvinnor 0Kar; 42 % av kvinnorna i kommunen upplever létta eller
svara problem med detta vilket dr den strsta andelen som uppmatts i undersdkningen. Nivan ligger i paritet med
riksgenomsnittet. Den psykiska hélsan och tryggheten forsdmras dven bland flickor som gar i gymnasieskolan, enligt
Region Norrbottens hélsoprofilenkét. Virt att uppmérksamma ar ocksé att gymnasieelever pa Sprakintroduktion ar
Overrepresenterade nar det giller hdg skolfranvaro, trots hart arbete av mentorer, vilket riskerar att sakta ner
processen for deras etablering pa arbetsmarknaden.

Med anledning av vad dessa och andra indikatorer visar har det pdbdrjats ett antal insatser for 6kad social hallbarhet.
Exempelvis pagar elevhilsans projekt Samverka Agera Motivera for att forebygga psykisk ohélsa, vilket ska
utvérderas i slutet av 2019. Skolan och socialtjédnsten har tagit fram en gemensam plan for att forebygga
drogmissbruk bland unga. Barn- och utbildningsndmnden driver med hjélp av statsbidrag ett projekt for nyanliandas
larande, samt stottar utvalda skolor och grupper for en likvardig skola. Elevhilsans stdd till nyanldanda
gymnasieelever har utkats. En 6kad medvetenhet om ménskliga réttigheter frimjas genom arbetet med Pited som en
MR-stad. Aktiviteter pagér ocksa for att 6ka tryggheten i samhéillet i stort. Det finns dock ett behov av en mer
ingdende, fOrankrad analys av orsakerna bakom den §kade psykiska ohélsan.

Generellt sett hélls godkédnda utslappsnivaer och det ér fa livsmedelsanldggningar med anmérkningar pé hygienisk
status. Under hosten genomfordes en besvérsundersdkning bland ett urval invénare som visade att det finns besvér av
buller, obehaglig lukt samt sot och damm, sérskilt i vissa bostadsomraden. Detta ska ndrmare uppmérksammas.
Under aret har provtagningen av badvatten vid storre EU-bad Okat kraftigt. Proverna visar att vattnet har hallit en god
kvalitet. Pited tillhor i nuldget en liten skara kommuner dér samtliga forskolor och skolor innehar utmérkelsen Skola
for héallbar utveckling. Atgirder for forskolornas och skolornas utemiljo har ocksa paborjats i syfte att anpassa
verksamheten till ett forandrat klimat.

Ingen fordndrad malbedbmning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

D Uppfyllt i hog grad

Enligt SCBs tidigare trygghetsundersdkning och den kartldggning som genomforts under hosten 2018, finansierat av
statliga medel fran Delegationen mot segregation, kring uppvaxt- och levnadsvillkor i Pited framkommer att tilliten
ar hog gallande tryggheten och att andelen anmélda véldsbrott och skadegdrelse ar 1ag. Resultatet stimmer vl
overens med vad som kom fram vid den genomftrda medborgardialogen dar majoriteten uttryckte att de kinner sig
trygga eller mycket trygga. Bland kvinnor finns dock en oro fOr att vara ute kvéllstid.

Enligt plan pagér insatser fOr att bibehalla och 6ka tryggheten. Nagra av atgérderna &r trygghets- och
tillgdnglighetsvandringar, ”Pitebor pé stan”, tillhandahallande av trygghetslarm, nattpatruller och 6kat stdd i form av
hemtagningsteam fOr personer som bor i ordindrt boende samt inventering av gang- och cykeltunnlar.
Trygghetsvandringarna pekar framst mot trafikproblemen som héga hastigheter, ”buskérning” samt tunga fordon i
titbebyggt omrade.

Ett pagdende fOrbattringsarbete sker for att Oka tillgédngligheten, bade géillande den sociala och fysiska miljon.
Broschyrer tas fram och texter uppdateras pa hemsidan anpassade fOr personer med funktionsnedséttning samt
personer med sprak- och ldssvarigheter. For personer med funktionsnedséttningar erbjuds, via “Fritid for alla”,
fritidssysselsdttningar och atgirder for 6kad tillginglighet har genomf0rts pa Stenskar. Utbildningslokaler ar
kartlagda utifran tillgdnglighetsperspektivet och vid behov har justeringar genomforts.

I vissa milj0er ar behovet av fastighetsunderhall stort och med tiden forsdmras fastigheternas skick som ger
ekonomiska konsekvenser di redan hoga underhéalls- och reinvesteringsskulder 0kar vilket &ven paverkar
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tillgéngligheten till lokalerna.

Pited placerar sig pé plats 62 (2017 plats 48) i Tillgdnglighetsbarometern, Humana 2018, bland de 214 kommuner
som rankats.

Ingen fordndrad malbedbmning.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

D Uppfyllt i hog grad

Under aret har en reviderad bostadsforsdrjningsplan antagits for planperioden 2018-2030. Inriktningen ar att 300
bostader bor tillkomma per ar. Under aret har 185 bostéder fardigstillts, 130 ldgenheter och 55 bostdder i smahus. Av
dessa ligger knappt 50 utanfor den centrala staden. En analys av bostadsmarknaden visar pa fortsatt underskott av
narmare 1 000 bostédder. Inflyttning i forsta etappen pa Véstermalm och pa Universitetsomradet har pabdrjats.

Kommunen har beviljats 4,6 mkr i statliga bidrag for 6kat bostadsbyggande. Ar 2017 hade kommunen 497 bostéider
per 1 000 invanare jamfort med rikets 480. Pa nationell niva finns tecken pa att bostadsbyggande mattats av.

Pa sikt utvecklas staden at dster, dir bland annat ett nytt villaomrade &r under planering. Under aret har tva
detaljplaner for egnahem antagits. Antalet bygglovsanstkningar har minskat med ca 4 % jamfort med foregaende ar.

For vissa grupper ar bostadsfragan speciellt besvarlig, dels for personer som av olika anledningar inte godkdnns som
hyresgést eller har fa eller inga kdpoéng, dels for nyanldnda som efter etableringstiden ska hitta egen bostad eller
som av andra skél hamnar utan bostad. Det 4r dven svart att hitta tillfélliga 16sningar for samtliga grupper.

Harbarge fOr personer som saknar bostad bedrevs tillsammans med Svenska kyrkan under perioden december 2017
till april 2018. For vintern 2018-2019 har det inte gatt att 16sa driften av harbérge inom de tilldelade medlen varfor
verksamheten legat vilande.

Pited ligger efter forsta kvartalet 2018, pa andra plats i Boindex dir Swedbank speglar hur mycket hushéllen har kvar
i planboken till annat nér bostaden &r betald. I Pited 6kade smahuspriserna med drygt 15 % och bostadsrittspriserna
med knappt 10 % under 2018, medan fOr landet i sin helhet var priserna bade for smahus och bostadsrétter relativt
oftrandrade.

Ingen fordndrad mdlbedbmning.
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

g Uppfylit i hog grad

Under arets inledning foll mycket snd, vilket belastade vintervéighéllningen, med konsekvenser dven for
barmarksunderhéllet. Ett arbete har inletts for att mOta nya bérighetskrav pa vignitet. Ny géng- och cykelplan har
tagits fram. StOrre infrastrukturprojekt som skett under aret har rort Farfbron, som 6ppnats for trafik, samt
omfattande markarbeten vid Haraholmens industriomrade. Arbetet med Ojeby centrum beriiknas vara slutfort varen
2019. En uppdaterad digital viginventering ger underlag for framtida underhallsplanering.

Upphandlingen av kollektivtrafik éverklagades och ny upphandling pagar. Resandet med kollektivtrafik 6kade med
ca 0,4 % jamfort med foregdende ér. Nya riktlinjer for dagvattenhantering ar framtagna, implementering av digitalt
parkeringssystem pagar och statliga medel om 26 mkr for utbyggnad av bredband pa landsbygden har beviljats.

Till f6ljd av ett statligt stdd har skolungdomar fatt aka gratis i sommar med bade tatortstrafiken och lénstrafiken i
Norrbotten. Andelen med tillgéng till digital infrastruktur r betydligt hdgre i Pited kommun &n évriga Norrbottens
kommuner och riket som helhet.

Ingen fordndrad mdlbedbmning.
I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

D Uppfyllt i hog grad

Kulturmalet beaktas inom omraden som kulturmiljévérd, stadsmiljoprogram, Oversiktsplanearbete, m.m. Arbetet
under éret har bland annat omfattat Radhustorget, gestaltningsplan for offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse
och inventering av stadens "golv" (markbeliggning m.m.). Under 4ret invigdes det nya Ojatorget och en inventering
av kulturbyggnader i landsbygdscentra har genomforts.

Bokutléningen pa Piteds bibliotek har minskat. Daremot har besokssiffrorna till biblioteket varit htga dd ménga
arrangemang anordnas dér. Antalet arrangemang pa Acusticum har minskat nagot jimfort med foregaende ér, men
maénga aktiviteter anordnas @nda fortsatt dar. Ny konsthall i centrala stan &r ett stort lyft. Kaleido som plattform for
kulturen tros betyda mycket for framtida utveckling och antalet arrangemang dér har 6kat jamfort med 2017.

Ingen fordndrad malbedbmning.
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Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika
eller dopingpreparat.

{} Delvis uppfylit

Nationella data fran folkhdlsoenkédten Hélsa pa lika villkor (2016) visade att andelen individer i riket med
riskkonsumtion av alkohol 14g pa 17 %. Andelen har stabilt Over tid legat hogre bland mén an bland kvinnor och
bland yngre édldersgrupper jamfort med dldre. Andelen med riskbruk i yngre &ldrar har emellertid trendméssigt
minskat sedan 2006. I jamforelse med riket har andelen i lédnet legat nagot under riket. Andelen i Pited har legat
nagonstans mellan ldnet och riket. Monstret med hdgre andel med riskbruk bland mén och i yngre dldersgrupper
géller dven i Pited. Preliminéra resultat fran senaste métningen (2018) tyder pé att andelen med riskbruk bland méan
kan ha 0kat.

For att minska alkohol- och narkotikaanvéndning arbetar alkohol- och narkotikagruppen (ANG) med 6ppenvard i
form av service. Pd Stromgarden tas ca 400 personer emot och antalet bes6k har varit ca 9 500. ANG kan genomf6ra
utbildningar sévél internt som externt. Samverkan sker med bland annat polisen, brukarorganisationer, skola samt
personal inom socialtjdnstens omradde Barn- och familj. En handlingsplan for férebyggande arbete kopplat till
missbruk bland unga har tagits fram under aret.

Kommunen arbetar aktivt med att sprida information och forebygga anvindandet av doping. Forelasningar och
utbildningsinsatser riktade till foreningslivet har genomforts i samarbete med SISU Idrottsutbildarna. Kommunen
deltar dven i ett forebyggande nitverk i syfte att motverka doping.

Alkoholtillsynen har under aret visat pd en lugnare utveckling under festivaler och pa krogar. Under 2018 gjordes 90
inspektioner av efterlevandet av villkoren for serveringstillstand. Overlag visade dessa pé en god efterlevnad av de
regler som finns. Under aret har tre utbildningstillféllen i ansvarsfull alkoholservering genomf6rts, med ett femtiotal
deltagare.

Ingen fordndrad mdlbeddmning.
Ledningskonsekvenser

I beslutade ledningskonsekvenser tydliggdr Kommunfullméktige strategiska inriktningar for att mota de utmaningar
som identifierats och fOr att n4 kommunens mal. Ledningskonsekvenserna tydliggor vikten av att arbeta gemensamt
och synligg0r ett dmsesidigt beroende for att nd framgéng. Nedan redovisas en avstimning av arbetet.

Innovation och digitalisering

. Pégar
Uppdraget forutsitter ett tydligt samspel mellan forvaltningar, centrala funktioner och samverkan med andra
kommuner med fokus pa basta mojliga for Pitea.
Kommunledningsforvaltningen har under &ret samlat och omprioriterat resurser i den mén detta varit mojligt samt
tydliggjort vissa ansvarsforhdllanden mellan avdelningarna. Fokus har hittills legat pa att koordinera, leda och
stotta kommunens innovation och digitaliseringsarbete. Forvaltningarnas efterfragan har varit betydligt storre dn
tillgdngen till nédvéndiga resurser.
Innovationsprojektet pagar till och med december 2019. Det har byggt pa att innovationsstdd, ledning och
koordinering for berérda forvaltningar har erhallits fran kommunledningsférvaltningen.
Inom digitaliseringsomradet har omfattande kommunovergripande forberedelser infér den nya
dataskyddsforordningen genomforts, de forsta medborgarnira e-tjansterna i den regionala e-tjansteplattformen har
driftsatts och en handlingsplan for verksamhetsutveckling med stod av digital teknik 4r paborjad och firdigstills
februari 2019.

Arbeta for okad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

. Pagar
En rad atgérder for 6kad inflyttning av personer i arbetsfor alder har genomf0Orts inom kommunens verksamheter
under éret. UtOver det har kommunen tillsammans med andra kommuner och néringslivet i Lulearegionen
genomfort rekryteringstréaffen Hemléngtan i Stockholm. PS Saknar dig - ett samarbete mellan Pited och Skellefted

ar genomfort i Stockholm. Néringslivet har lanserat den digitala plattformen Hej Pited! som bland annat stdds av
det kommunala bolaget PiteEnergi. Satsningen sprider bland annat Jobbtips i sociala medier.

Utveckling av landsbygdscentra

. Pégar
Arbetet med fordjupad dversiktsplan for landsbygdscentra &r inne i sitt slutskede och antaget av
kommunfullméktige under aret. Ddrmed blir det aktuellt att pdb0rja nésta steg, dvs. arbetet med en fordjupad
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oversiktsplan for stadsdelarna.

Tillit till lokalsamhallet

. Pagar
Under 2017 deltog Pited i undersdkningen "Tillitsbarometern". UndersOkningen &r presenterad under aret dér Pited
jamforts med andra kommuner i landet. Det &r forsta gdngen som Pited deltar varvid jamforelser dver tid inte varit
mojlig. Resultatet fran tillitsbarometern visar pa en hdg lokalsamhaéllestillit men utvecklingsomraden finns, bland

annat utifran transparens och tillgdnglighet. Unga kommunutvecklare inférdes som metod for att 6ka ungas
delaktighet sommaren 2018 med gott resultat.

Mainskliga riattigheter och mangfald

. Pégar
Under aret har olika aktiviteter riktade till olika malgrupper genomforts. En forsta kampanj genomfordes riktad till
alla pitebor med atta inspelade ljudbudskap och sex budskap i affischform som kommenterar situationer i Pitea
med en pafoljande fradga. En ny webbsida har lanserats pitea.se/ettpiteaforalla.
Foreldsningar pa temat jamstélldhet har genomfOrts riktat till organisationer, foretag och allménhet.
Miéngfaldsdiplomering i samverkan med folkbildare och foretagarorganisation har genomforts. Lonekartlaggning
ar genomford.
Kommuninternt har en digital utbildning, som Sveriges kommuner och landsting tagit fram, funnits tillgdnglig for
alla medarbetare. Utbildning for grundkompetens i HBTQ-fragor har genomforts for cirka 260 personer.
Ett stort antal personer har i olika former haft praktik inom anpassade program, yrkespraktik, spraktraning och
andra praktikplatser inom kommunens forvaltningar. Biblioteksverksamheten erbjuder talande webb och
oversittning till olika sprak. Trygghets- och tillgéinglighetsvandringar har genomforts pa Ojatorget. I det
fordjupade Gversiktsplanearbetet har fokus legat pa barn och unga, jamstilldhet och integration. En kartldggning
av det sociala landskapet har genomf0rts.

Samverkan med civilsamhillet

Under ret har cirka 6 500 pitebor deltagit i olika dialoger. Aret inleddes med dialoger om utmaningar kommande
ar tillsammans med foretag, foreningar och medborgare.

Under borjan pé éret har ett harbarge bedrivits. Huvudman har varit Pited forsamling med ekonomiskt bidrag av
Pited kommun. Infor vintern 2018/2019 har det hittills inte funnits fOrutsittningar att driva ett harbérge.
Kommunchef har gett uppdrag till berdrda forvaltningar att utveckla en langsiktig 16sning for hemldsa i Pited i
samverkan med civilsamhillet.

Kvinnors hdlsa - en forutsdttning for tillvéxt

Atgirder for att stiirka flickors och kvinnors hilsa ir viktiga for att vara en attraktiv kommun. Behov finns av
insatser kring normer och vérderingar, folkbildning, medvetandegdrande och kampanjer.

For att forbattra flickors och kvinnors hélsa har ett arbete inletts for en langsiktig &tgardsplan med fokus pé
normer och vérderingar, folkbildning, medvetandegOrande och kampanjer. Med fokus pé jimstélldhet har fyra
foreldsningar genomforts under hdsten. Tva av foreldsningstillféllena har varit riktade till arbetsplatser, en
foreldsning for elever och personal pa en skola och en foreldsning for allménheten.

Pited kommun som arbetsgivare arbetar aktivt for att skapa hilsofraimjande arbetsplatser och minska
sjukfrénvaron. Med ett aktivt internt hédlsofraimjande arbete sa omfattas knappt 10 procent av befolkningen i Pitea
vilket borde antas ge positiv effekt pa flickors och kvinnors hélsa i Pitea.

Internkontroll

Den av kommunfullmédktige beslutade verksamhetsplanen é&r tillika kommunens Gvergripande internkontrollplan och
dérutdver har nimnder och bolag beslutat om egna kontrollplaner inom sina respektive verksamhetsomraden.
Uppfdljning av den interna kontrollen har under &ret skett genom manads- och delérsrapporter samt genom
arsredovisningen. Namnderna gér beddmningen att den interna kontrollen varit tillrdcklig inom sina respektive
verksamhetsomraden. Kommunfullméktige bed8mer att den interna kontrollen under aret varit tillracklig for
kommunens samlade verksamhet.
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God ekonomisk hushallning

Faktaruta - God ekonomisk hushdllning
Pitea kommun goér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushéllning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Pited kommun beddms uppna en god ekonomisk hushéllning sammantaget bedéms verksamheternas maluppfyllelse i
huvudsak vara fortsatt god. Méalbeddmningarna jamfort med 2017 ar oférandrade forutom befolkningsmalet som har
sankts till i hdg grad uppfylit. Befolkningsutvecklingen under aret samt prognosen for kommande &r visar pa en
betydligt langsammare Okning dn malséttningen. Pited kommun beddms bli 43 000 invanare till 2029 vilket ar en
fordrojd takt mot malséttningen 46 000 invanare 2030. For att mojliggdra en fortsatt positiv befolkningsutveckling i
hela kommunen gors bland annat varumaérkesstérkande arbete samt stora investeringar inom samhillsbygget, med
bland annat exploatering av nya bostadsomraden. For att m6ta demografiutvecklingen genomfors stora kommunala
satsningar i form av nya forskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden.

Under aret har ett malmedvetet arbete pab0rjats i syfte att stérka naringslivsklimatet. Dialog med nirsamhallet i form
av néringsliv, foreningsliv och medborgare &r viktiga for att Pited ska utvecklas som attraktiv ort att leva och verka i.
"Ett Pited for alla" ir ett av kommunens ledord i arbetet for att stirka samhillsgemenskapen, paverka attityder och
forhallningssitt. Méangfaldsarbetet har under aret bland annat fokuserat pé att Pited ska kunna titulera sig MR-
kommun, vilket ar ett systematiskt arbetssétt kopplat till ménskliga rattigheter.

Kompetensforsdrjningen &r en av kommunens storsta utmaningar, darfor har Pited kommun under aret aktivt arbetat
for att stirka attraktiviteten som arbetsgivare i syfte att klara framtidens vélfard. Sjukfranvaron har de senaste dren
stadigt minskat for bade kvinnor och mén och ligger nu pa en 14g niva. Ett malmedvetet arbete pagar for att
sdkerstilla hdlsofrimjande och jimstdllda arbetsplatser. I 2018 ars 16nekartldggning fanns inga osakliga
I6neskillnader som kan kopplas till kon. Tidigare atgirder utifran 16nekartldggningen 2017 medforde att inga
fortsatta atgérder behdvde genomfras da de satsningar som gjordes i samband med I6netversyn 2018 gav dnskat
resultat.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2018 visar pé stora 0verskott och kommunens resultat
som andel av skatter och generella statsbidrag Gvertréffar faststéllt malintervall. Kommunallagens balanskrav infrias,
da intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Prognosen for kommande planperiod innehéller osdkerhet framforallt gdllande konjunkturutvecklingen. Kommunen
har goda forutséttningar att klara en konjunkturnedgéng utan alltfor negativ paverkan pa vélfardsuppdraget da
resultatutjagmningsreserven fyllts pa under ett antal goda resultatar. Det finns tydliga signaler pa att utvecklingen av
kommunens intdkter kommande ar inte kommer motsvara den 6kade efterfragan pa skola, vard och omsorg. Statens
kostnadsoverviltring pd kommunen samt den forvantade demografiska utvecklingen kommer ge utmaningar for det
kommunala uppdraget.

Kommunen och koncernbolagen har under aret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att
fortsdtta den positiva utvecklingen mot uppsatta mal och visioner. Under aret har inte tilldelade investeringsmedel
upparbetats i sin helhet bland annat till foljd av forsenade processer.

Néimnderna sammantaget redovisar fortsatt underskott men det har forbittrats viisentligt sedan foéregaende Ar.
Socialndmnden har fortsatt svart att klara uppdraget inom befintligt anslag. Ett omfattande utvecklingsarbete pagar
och ber0r hela socialtjéinstens verksamhetsomraden. Ovriga nadmnder visar i stort positivt ekonomiskt utfall och
beddms leverera service och tjénster av god kvalitet.

De ekonomiska nyckeltalen dr sammantaget i stort uppfyllda, med undantag for nimndernas budgetavvikelse.
Kommunen beddms ha en stabil finansiell situation. Maluppfyllelse avseende “Kommunens finansiella stéllning ska
vara langsiktigt hallbar” bedoms oforidndrad i forhallande till foregdende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla
malet; att "koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen fOr Pited Kommunforetag AB".
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Pitebos planerade projekt Blabdrsskogen. Illustration: Arkitekt Tirsén & Aili

Vy éver Pited Hamn. Foto: Maria Fdldt
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

.‘L,h‘

Stefan Askenryd Anders Berg Jonas Gunnarsson
Ordférande Ordfrande Ordférande
kemmunfullmaktige  revision valndmnd

Uppdrag

Kommunfullmdktige dr kommunens hdgsta beslutande organ. Hir fattas beslut i drenden som rOr mdl och riktlinjer
for de kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora
investeringar, stadsplanering och andra viktiga och 6vergripande frdagor for kommunen.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder driver verksamheten pd ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rikenskaperna dr rdttvisande och om den
kontroll som gérs inom kommunstyrelsen och ndmnderna dr tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer granskas
dven verksamheten i de kommundigda foretagen. Syftet med all granskning dr bland annat att den ska utgOra ett
underlag fOr revisorernas uttalande i revisionsberdittelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomforande av allmdnna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige,
europaparlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folkomrostningar.

Periodens handelser

Val till riksdag, landsting och kommun genomfort under september

Nya ledamoter har tilltratt i kommunfullméktige efter valet

Samverkansavtal samt gemensam kost- och servicendmnd mellan Pited och Luled kommun beslutad

Gemensam Overformyndarnimnd mellan Pited och Alvsbyns kommun beslutad

Forslag till vattenskyddsomrade och tillhérande skyddsforeskrifter for Svensbyfjarden och Pitedlven

AnsOkan med begiran att Overlata tillsynen Over Svensbyfjardens vattenskyddsomréde till miljé- och
tillsynsndmnden i Pited

e Investeringsmedel beviljade for exploatering av Haraholmens industriomrade

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 851 40
Kostnader -7 737 -4 509
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 886 -4 469
Anslag (skattemedel) 6015 4742
Internranta -11 -15
Avskrivning -194 -194
Arets utfall -1 076 64
Investeringar
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 3577 3472 -105
Revision 1 439 | 44| 2
Valnamnd 2 075 1102 -973
Summa 7091 6015 -1 076
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Analys

Ekonomi

{} Delvis uppfyllt

Kommunfullméktige, inklusive revision och valndimnd, redovisar samlat underskott om -1,1 mkr. Detta forklaras till
stdrsta delen av underskott i valndmnden kopplat till hogre kostnader dn budgeterat for 2018 ars allméinna val, bland
annat da dndrat regelverk kravt hdgre bemanning i fortidsrostningen samt utbildning av manga nya valfunktionérer.
Valndmnden redovisar underskott om -1,0 mkr. Revisionen lamnar utfall i linje med budget och fullméktiges
underskott uppgar till -0,1 mkr.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har under aret bland annat beslutat om och bildat en gemensam kost- och servicendimnd mellan
Pited och Lulead kommun, gemensam Overformyndarnimnd mellan Pited och Alvsbyns kommun, férslag till
vattenskyddsomrade och investeringsmedel for exploatering av Haraholmens industriomrade. Nya ledamoter har
tilltratt i kommunfullméktige efter valet.

Under aret har 112 synpunkter inkommit, att jamfora med 136 aret innan. Det dr viktigt att ta del av medborgares
idéer och forslag vilket bidrar till kommunens verksamhetsutveckling och det innovationsarbete som pagar.
Kommunfullméktiges ledamoter har skrivit 45 motioner, att jimfOra med 28 motioner ret innan. Dessutom har 49
nya medborgarforslag inkommit, att jamfora med 38 medborgarforslag &ret innan.

Revisionen

Revisionen har under aret haft 10 revisionsmodten och genomfort dialoger med ndmnder och styrelseordféranden
samt VD:ar i de kommunala bolagen. Revisionen har haft tva triffar med kommunfullméktiges presidium samt
tréffat gruppledarna i kommunen. Under aret har ett flertal fordjupade granskningar genomf6rts och avrapporterats,
bland annat granskning av god ekonomisk hushallning samt kommunens kris- och katastrofberedskap. Revisionen
har ocksa deltagit pa utbildningar, konferenser samt traffar med andra kommunala revisionsgrupper. Revisionen har
genomfort sitt arbete 1 enligt med god revisionssed.

Valnamnden

Valndmnden har under &ret planerat, forberett och genomfort hosten val till kommun, landsting och riksdag.
Valdeltagandet i Piteds kommunval var enligt Valmyndigheten det hdgsta under 2000-talet med 88,2 % jamfort med
84,1 % for riket. I riksdagsvalet var valdeltagandet i Pited nagot hogre med 89,8 % jamfort med rike